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REDZAND

ENERGY PROJECT DEVELOPERS

1.1 ;Cual es el Objetivo ?

Sugiero la siguiente Premisa |:> Objetivo

La Energia debe ser barata, asequible y
abundante (segura).

Daniel Lacalle

Lima Section
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ENERGY PROJECT DEVELOPERS

Seguridad de suministro

SEGURIDAD DE SUMINISTRO

“Disponibilidad de energia en condiciones de calidad,
sin interrupciones y a precios asequibles”.

a) AlIE : “Adequate, affordable and reliable supplies of energy”

b) NU: “Continuous availability of energy in varied forms, in sufficient quantities and at
affordable prices”

C) CE: \ “The uninterrupted physical availability of energy products on the market, at a price
which is affordable for all consumers (private and industrial)




MAPA DEL GAS
'COLOMBIA 2017

[Que se requiere para que sea
barata, abundante y asequible?

.  Seguridad $Diversificacic’)n I$Infraestructura

Price [ 1

. Precio = Regulacion o Competencia

P*

Q* Quantity
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PRODUCCION - Precios
IMPORTACION Libres

TRANSPORTE

Precios
. Regulados

DISTRIBUCION coo

DISTRIBUTION
SYSTEM &F e —

COMERCIALIZACION Pr_ecms
Libres

USUARIO
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12 Como se definen los precios?

VALOR=V

PRECIO=P

—)

—)

Disposicion
a pagar del
Cliente



Llere Mercado o Regulacion de precios?

Riesgo de mercado

//Equilibrium
Prl------_____2

- >
Q* Quantity

Riesgos Regulatorios
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ENERGY F.’ROJ ECT DEVELOPERS

Libre mercado = Oferta y Demanda del Petroleo?

Relationship between US Crude Oil Production and WTI Prices
LS crude oil production and prices are usually inversely related

10,000 US crude oil praduction peaked ! U crude oil production | 44

at 9,600,000 bpd in june 2015. recovering due to
recoveryinoil prices.
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NERGY PROJECT DEV

Contratos de
futuros.-
A la fecha de

vencimiento (21 de
abmil), el comprador
del futuro esta
obligado»a adquirir el
activo subyacente.

COLAPSO EN LOS FUTUROS DEL

Precio

A

PETROLEO WTI

P Cantidad

s / Demanda

™  Demanda tras el Coronavirus en
el vencimiento de mayo.

Shock de
oferta

Los futuros de mayo sobre el petroleo WTI
Texas cerraron en -37 ddlares por barril.

Lima Section

Libre mercado = Oferta y Demanda del Petroleo



https://economipedia.com/definiciones/contrato-de-futuros.html
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ENERGY PROJECT DEVELOPERS

Russia—Ukraine Conflict: Impact on Crude Marke

In terms of price,
the market has
already added a
$30 to $40/bbl risk
premium, which
could spike even
higher.

Market Report —

Lima Section

Brent Crude Price and Countries with Announced Sanctions on Russia
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City Gate
— s Tuberia de Alta Presion
= Tuberia de Baja Presion
A @ ‘% ZSBI::ién de Entrega o City
M O N O PO L I OS :_?E - - a m ‘E’sta.cién(E::) Reduccién de
o g \/ Estacion de Regulacion y
{\ |r$:_::$i:-, : Medicién (ERM)
O ESt r U Ct U ra d e \ql"— "@ Residencial y Comercial
mercado con un solo E— P toausria
i ~ Y
O f e r e n t e . ‘1 Generacion Eléctrica
. . - ¥ I~
o No tiene sustitutos A T o
cercanos. s
T

Monopolio Natural.- La existencia de una sola empresa puede ser
mas eficiente para la sociedad. Hay economias de Escala / Alcance.




Precio y costo

(délares por corte de cabello)
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Cantidad (cortes de cabello por hora)

(b) Curvas de demanda e ingreso marginal

Precio y produccio

del Monopolio

i

Precio y producciof;
del Regulador :°
Price Cap ° e




ENERGY PROJECT DEVELOPERS

Regulacion de Precios del Monopolio Natural

h 4

Lima Section
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e g Mercados de Competencia Perfecta

mercado es perfectamente competitivo cuando:

suficientemente pequeio, de manera que
ninguno puede afectar el precio de
mercado.

- Cada consumidor o productor es /

F & 4 °Noexisten barreras a la entrada ni a la
salida de empresas.

/jquilibrium

Q* Quantity

*» Todos los consumidores y productores
tienen informacion perfecta sobre todos los

eventos que pueden afectar el mercado.

54
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©

= Mercados Monopolicos

No hay Sustitutos Cercanos

Lima Section

Si un bien tuviera un sustituto cercano, incluso si se produjera
por una sola empresa, esto seria suficiente para que se forme
una situacion de competencia.

Barreras a la entrada
Son Restricciones que protegen a una empresa de los
competidores potenciales.

Existen tres tipos de barreras a la entrada:

Q Barreras naturales
U Barreras de Propiedad, y
O Barreras Legales
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Barreras Naturales a la
Entrada

Lima Section

Las barreras naturales a la
entrada crean un
monopolio natural.

15

|l

Un monopolio natural es
una industria en la que las
economias de escala
permiten que una empresa
abastezcan a todo el
mercado al menor costo 5f CMelP
medio posible.

101

Precio y costo (centavos por kilowatt-hora)

1 1 1 1

0 1 2 3 4
Cantidad (millones de kilowatts-hora)
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E = =~ Mercados Monopdlicos
Barreras de propiedad

Lima Section

Barreras a la entrada en la propiedad

Una Barrera a la entrada en la propiedad se
produce Ssi una empresa posee una porcion
significativa de un recurso clave.

Durante el siglo pasado, De Beers logro
posicionarse como el propietario de la
produccion del 90 por ciento de los
diamantes del mundo.
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Caso Standard Oil

THE EVOLUTION OF STANDARD OIL

Following the remnants of John D. Rockefeller’s oil juggernaut

In 1911, the US Suprems Court nuled that Standard Oil Trust must be

Eescdund under the Sharean Antitrust Act and split into 34 companies

Here are scre of the key companies that resuked from the breskup:
Standard Qil
of Kentucky

@ v
Uses Chevron
logo in 1731 "

.

Standard Oil, 4 p—
of Calltaria

ﬁ @ Mobil
Standard Qil « o

of New York Merged Reravmd
n 1931 in 1962
A I Exontlobi
Acquired d
i in Vs n1%s
STANDARD o bl 77»
Founded bry incustrialet Q ===
Jobn D Rackefeler bp
n 180 Standard Qil
wecara Ol « m— e
In 1925 P 1972
The Standard Oll « 0
Company (Ofio) Acquired by
n BP n 1997
"‘ Marathan Petzoleum
The Chio Ol L& Renamed in 1930 (spun-eff in 2011]
oy B ) » S S TR Sl +
A
10 1900 1930 920 1930 w0 1950 1940 »o 1982 1N 000 0
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Lima Section

Barreras Legales a la Entrada

Las barreras legales a la entrada crean lo que se denomina un “Monopolio
Legal”.

Un monopolio Legal es un mercado en el que se restringe la competencia y
la entrada por la concesion de:

O Una licencia del gobierno (como una autorizacion para
ejercer el derecho o la medicina)

U Una Franquicia privada (que permite, mediante un
contrato, la explotacibn de una marca, como Mc
Donalds, por ejemplo).

0 Una patente o derechos de autor (Copyright) ~

\ m




Precio e ingreso Marginal

Un monopolio es un fijador de precios

No es un tomador de precios, como si lo es
una empresa en competencia perfecta.

La razon es que la demanda que cubre el
monopolio es toda la demanda del mercado

Lima Section
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E =Mi==4  Comparacion entre el Monopolio de
precio Unico y lacompetencia

Monopolio

La produccion de equilibrio,
Qu ., ocurre alli donde el
ingreso marginal iguala al
costo marginal, Img = CMg.

El precio de equilibrio, Py,
se forma sobre la curva de
demanda, concordante con
la cantidad que maximiza
el beneficio.

Precio

Mon'opf)ll-o de S=CMg
precio Gnico:
Precio altoy
produccion baja

Competencia
Perfecta

B

Lima Section



precio Unico y la competencia

Comparado con la
competencia perfecta,
el monopolio produce
una menor cantidad y
aplica un precio mas
alto.

Comparacion entre el Monopolio de

Precio

Monopolio de
precio tnico:
Precio alto y
produccion baja

S=CMg

_| Competencia
Perfecta

Lima Section
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Lima Section

qguella situacion de mercado en que la oferta de u
roducto estd limitada a un pequeio numero d
mpresas.

Interdepedence

of firms

i ratio >50%
collusion | | o 4

Oligopoly
Product
differentiation

N

Some barriers
to entry
www.economicshelp.org /
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COSTO
UNITARIO

Costo Minimo

CT=C1+C2~C3+CH

— Minimo Costo

TARIFA MINIMA DE TRANSPORTE

CcT

Cc2

Diameltro D
Optimo ’
Diametro

C1=f1 (D), Costo ce la caneria y accesorios

C2=12 (D), Costo de combustibie consumido ce planias ¢e bombeo.
C3=13 (D), Coslo ¢z Ias plantas de bombeo

C4=14 (D), Costo ¢e linepack.

CT= Costo Total.

>




Diseno Eficiente

DMD

CPOC

DI

COMPORTAMIENTO DEMANDA VS CAPACIDAD MAXIMA DE DISENO

= (Capacidad POC

- Comportamiento de la demanda
= (apacidad Maxima disefiada




Diseno Eficiente

COMPORTAMIENTO DEMANDA VS CAPACIDAD MAXIMA DE DISENO
ESCENARIO DE AMPLIACIONES GRADUALES

DMD

CPOC

(B

Capacidad POC

Comportamiento de la demanda
Capacidad Maxima disefiada

Zona de Holgura de Capacidad




.Como se Regulan los precios?

P= f (Inv,r,0&M, D, otros) E>

Inv = Inversiones.
r = tasa de descuento.

O&M=QOperaciony
Mantenimiento.

D = Demanda
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—=mi==/  ;Como se Regulan los precios?

Modelos de
Requlacion

Costo del servicio y tasa de
retorno.

Regulacion de precios tope (Price
Cap).

Empresa modelo.

Regulacion basada en el
rendimiento.

Regulacion por franquicias.




« La regulacion tradicional histéricamente, ha
conducido a distorsion de precios y de
decisiones de inversion, falta de capacidad de
infraestructura, etc.

« La dificultad principal de la Regulacion es
evaluar lo que constituye un comportamiento
eficiente y prudente de la empresa regulada y

“no permitir” costos que son considerados
imprudentes” o ineficientes.

Andrej Juris, Nera consulting,
Washington DC




Costos & Terminologia de Costos

Costo, recurso que se sacrifica o se pierde
paralograr un objetivo.

Costo eficiente, oOptimo, lo necesario y sin
redundancia suficiente para alcanzar un
beneficio de calidad.

Costo hundido: Costo del pasado, cuya
recuperacion es incierta.
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Los costos hundidos, influencian las decisiones de los actores en sus

decisiones ya que los humanos somos adversos a la pérdida.

A menudo las personas no se comporten de acuerdo a lo que los economistas

consideran un comportamiento "racional."

El costo prospectivo es un costo futuro evitable y por lo tanto es correcto

tenerlo en cuenta en todo proceso de toma de decisiones.- Abandonar y

asumir la perdida o seguir adelante con el nuevo escenario.

Shell — Yacimiento Camisea —-Afo 1985 Gas Natural Fenosa — Distribuciéon de

., . , ) as Suroeste peruano —Ano 2020
Decision de irse del Perd y hundir 400 J P

MUSD - valores del afio 1985. Decide irse y no seguir con la inversion.



5 | Fecha de compra del

0

B D Contrato a 50 USD/bl

6M YTD 1Y 2Y 5Y Max Mibv v &

DECISION DE VENTA Mar
-2020, a 20 USD/bl.

plios e, oot gt nant ool ol b, Ll ‘ I|||[||....

Feb Mar Apr

60.00

50.00

T il

. 30.00
Fecha de vencimiento del contrato 20

abril 2020. 20.00

=

0.00

Precio del crudo

Jun Jul Aug Sep

Lima Section



bl Bl Petroperu Reflnerla Talara— Decide continuar

200
0 (]
-200
-400 I
-600
-800
-1000
-1200

Revaluacion POIE Total Cash Flow - Original
800 “‘-
600
400

TIR 6.29%| %
VAN 9.97| MMUSS

2012 201&014 2015 2016 2%7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

_>’\_/

Costo hundido de

-2800 MUSD
Flujo de Caja - Costo Hundido al 2019

600

400

HIII NUNRRRARRRARENY

0

- TIR 20.9% %

00 VAN 2708.98| MMUSS$
-800
-1000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Fuente.- Valores no oficiales, estimados para fines de ejemplo del curso

B

Lima Section
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Costo de un Bien o servicio

/Los Costos de Inversic’)n\ /Costo de Operacion, Mantenimiento\
(CI) y Administracion (COMA)
CAPEX OPEX
Costos de activos Costo Directo — O&M
Capital de trabajo ) Costo Indirecto — Ger&Admin Y

Produce
Rentabilidad
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ED“"‘" Costos de Inversion de un Proyecto =,

Lima Section

1. Estudio Técnico
Definimos el tamaiio de el “Mercado”

= Estudio de Mercado.
Disefio de la infraestructura requerida para atender el Mercado

» |ngenieria Conceptual, Basica y de Detalle.
» Listado de Equipos y materiales.

» Presupuesto de Equipos y Materiales/cotizaciones

Determinacion de Costos requeridos para lainstalacion de la planta ( Inversion de Capital —
CAPEX)

= Definicion de los componentes del activo

= Definicion del proceso constructivo de cada componente del activo

= Desglose de Actividades del Proceso Constructivo de c/componente

= Estructura de costos unitarios de cada Actividad del proceso

=  Costos Unitarios de Recursos.- Personal, Equipos y Materiales, Costo logistico

= Costos logisticos/ Rendimientos



Modelo de Costos

ESTRUCTURA DE
COSTOS UNITARIOS

Lima Section

FACTORES DE
COMPLEJIDAD DE
LA OBRA

1

¥

L

INDICES DE
ACTUALIZACION

ESTIMACION % DE
ADMINISTRACION.
UTILIDADY
IMPREVISTOS

INFORMACION
DE COSTOS
UNITARIOS BASE

ANALISIS DE PRECIOS
UNITARIOS
(PARTIDAS)

FACTOR DE
DIFICULTAD DE
LA INSTALACION

FACTOR DE
TRAMNSPORTE
LOSGISTICO

MANO DE OBRA

EQUIPOS

INSTRUCCIONES DE
LLENADO DE HOJA DE
ANALIS DE PRECIOS
UNITARIOS
(PARTIDAS)

NMATERIALES
CONSUMIBLES
PARA LA OBRA

PARTIDAS SISTEMA
DE TRANSPORTE
POR DUCTOS

1 NMATERIALES
ACTIVOS

PARTIDAS SISTEMA
DE
ALMACENAMIENTO

. Costa 1
DESCRIPCION USS/UND
| Sistema de Ductos de 6" a 12"
Partidas Generales $ 232,27
FACTOR COMPLEJIDAD | NIVEL | PESO Movilizacion, instalacion y desmovilizacion $4,69
arenoso 1 0% Localizacion y replanteo del DDV $ 16,27
Terreno arcilloso 2 45% Apertura y conformacién del DDV $42,75
E— arenoso dunas 3 75% Transporte, tendido y limpieza Interna de tuberia $5,89
rocoso 4 120% | |Predoblado y doblado $13,15
Veqetacion r::(;?a ; 705‘Z jo Alineaci6n y soldadura $29,04
~egelacion donsa 3 120% Apgrtura de zanja $ 68,75
hula 1 0% Bajado y tapado $ 26,93
Pluviometria media 2 105% | |Proteccion catédica $6,54
alta 3 180% Reconformacién del terreno y revegetalizacion $ 10,56
B 0a10° 1 0% Sefializacion $0,82
Elevacién méooof ;C;OO g igggf’ Prueba hidrostatica, secado y limpieza $3,29
\4 (] 5 3
Complota 1 0% Scada y telecomunicaciones $3,59
Accesibilidad Media 2 80%
Nula 3 180%

PARTIDAS
SISTEMA DE
CONPRESION
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Lima Section

CF Line Pack

RRCC 1% Otros

4%

Ingenieria de Béasica +
Detalle
4%

Arqueologia + Medio
Ambiente
2%
Tierray Servidumbre
4%

Gerenciamiento_____——
4%

Construccién
47%

Contingencia
5%

Materiales

27%




ENERGY PROJECT DEVELOPERS Costos de Operacién y Mantenimiento e

Los Costos de Operacion y Mantenimiento representan los

Costos para la Produccion de un bien o servicio.

Costos Directos: O&M
Operacién y Mantenimiento

* Personal y Material de planta r

‘.L)o

Costos Indirectos: G&A,

O Personal y Material administrativo

O Servicio de terceros.- seguridad, sistemas, limpieza, etc.




Costo Medio = 0.017 US$ / M°

SOPORTE ADMINISTRATIVO, FINANZAS, LEGAL, INGENIERIA

AN

Costo Operacion Fact/cobranza Servicio
Medio del sistema de Demanda Posicionamiento
Redes, mtto eq.

0 0.035 0.006 0.008
uUS$/m3 US$/m3 uUS$/m3 US$/m3
Logistic Operaciones Operaciones de Comercializacion

a de
Distribucién Facturacion y Marketing vy
cobranza ventas

U

P =C + U
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E S kA< oS Costo del Servicio.

Lima Section

Modelo de
Costos

Costo del
Servicio

(@ POCQ)

MMUSD

Actualizacion de

P Actualizacion de los

Costos de O&M y Nuevas

Inversione
M Periodo de Inversion M Inversion Aﬁ

[l Periodo de O&M B O&M Actualizado




ENERGY PROJECT DEVELOPERS COStO de Oportunidad .

Es el costo de una actividad a la que renunciamos, por una mejor
eleccion de inversion.
El beneficio de la eleccidon, nueva decision, nuevo proyecto, es mayor o

igual que mi costo de oportunidad.

EJEMPLOS

« Soy GGEE. Decido comprar Gas en el Mercado Local porque mi costo

de oportunidad es el Precio de Importar Gas de USA.

» Soy Una Refineria. Vendo Diésel a 150 USD/Barril a una empresa Minera

porque su Costo de Oportunidad es Importar a 160 USD/Barril.



Es el costo de oportunidad de producir una unidad mas de un bien o servicio.

Costo Marginal

UsS$

IFt Marginal Drilling Cost

Costo marginal
US$ /Ft

Costo Medio
LSS /Ft

-
-—
-—

e — =
—_— o — =

Depth Ft

Lima Section



Ingenieros (USD/mes)

COSTO DE OPORTUNIDAD Y Sal

COSTO MARGINAL

Petréleo (MMBIs/dia)

Significa un Costo ; /

Marginal Creciente del
Costo del Petroleo

7

1

2 3 4 )

Produccion de Petréleo (MMBIs/dia)

Lima Section

CM creciente

Costo marginal (CM) es el
costo de oportunidad de
producir una unidad mas
de un bien o un servicio



REDLANIAverage Costs @ Breakeven price at 7,5% B

ENERGY PROJECT DEVELO

Lima Section

Figure 4. lllustrative Oil Supply “Break-even” Cost Curve as of December, 2015

Global liquid supply cost curve

UsD/bbl o
El costo de 120 | @ Average treakeen ;
produccion .'
aumenta 100 | :
a medida que -
aumenta Ia 80 4 . Onshore

Rioner

demanda

Onshore
Middle East

40

-
- Cnshore

Russia

Extra : :

Heawy il
20 L
Fi e @
—_—— - A

.D 1
o 20 40 (=1] 80 100

Total 2020 liquid production, million boeid

Source: Rystad Energy.
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Costo Marginal Creciente

CM creciente

Costo marginal (CM) es el costo de
oportunidad de producir una unidad
mas de un bien o un servicio




Beneficio Marginal Decreciente

(Disposicién a

pagar)

Es el beneficio que una persona recibe por
consumir una unidad mas de un bien o un
servicio.

El BM, se mide como el monto maximo que
una persona esta dispuesta a pagar por tener
una unidad mas de dicho bien.

Cuanto mas tenemos, mas
pequeno es el beneficio
marginal de él: este es el
principio del BM decreciente.

BM decreciente

Lima Section



 El individuo racional decide comprar un servicio o0
realizar una accion determinada, siempre y cuando esto
le reporte un beneficio por lo menos igual a su costo de
oportunidad.

« Asi por ejemplo la cantidad optima de litros de gasolina
esta determinada por la comparacion entre el beneficio
en el transporte y el costo de cada litro adicional.




EDLAN

ENERGY PROJECT DEVELOPERS

&

Lima Section

Uso eficiente de Recursos: Costo — Beneficio

CMy
Disposicién El Costo de
a pagar,(BM) Oportunidad o CM

es la cantidad a la

Beneficio Costo

el Marginal
(BM) (CM) que debo
41 | N renunc!ar para
producir ...
El beneficio El Cojto | El Beneficio
_ fexcede al costol excede a .
beneficio Marginal es la

cantidad a la que
estoy dispuesto a
renunciar para
obtener o comprar.

Cantidad Bls/dia




EDLAND Parametros de Mercado.-
Oferta, Demanda

Price.

/jquilibrium

Q* Qua ntity>

Los parametros de Mercado definen los precios y
la competitividad del bien o servicio en un librey

perfecto mercado.

Oferta, demanday precios, son riesgos de mercado




La Oferta ﬁw'%‘

Lima Section

La Curva de Oferta muestra la relacion entre
la cantidad ofrecida por los productores vy el
precio del bien.

Esta curva también nos dice cual es la
maxima cantidad que esta dispuesto a colocar
a un determinado precio.

También nos dice cual es el minimo precio
unitario que el productor encuentra razonable
cobrar para colocar en el mercado
determinada cantidad de dicho bien o servicio.

Es una medida del Costo de Oportunidad.
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Ley de la Oferta: La Cantidad Ofertada

Aumenta si:
El Precio Sube

Disminuye si:
El Precio Baja




ENERGY PROJECT DEVELOPERS La De m a n da a Section

La Curva de Demanda muestra la relacion entre la cantidad

demandaday el precio de un bien,

Esta curva también nos dice cual es el maximo precio por unidad que

estamos dispuestos a pagar.
Es la Disposicion y capacidad de pagar.

Es una medida del Beneficio Marginal

“h. «ﬁ '



Lima Section

ey de la Demanda: La Cantidad Demandada

Precio
US$/MMBTU Disminuye si:
El Precio Sube
4,1

Aumenta si:
4,0 El Precio Baja

Cantidad Q
nte: Precio Henry Hub — Index Mundi



Lima Section

Precio
US$/MMBTU




La siguiente figura, muestra las condiciones del mercado del Gas Natural

rico en el Noroeste.

A
Precio
0,

-

PO _______ —'yn

Do

Vo Vi Vol u;nen

Do = Demanda actual

D” = Demanda de equilibrio

O, = Curva de oferta

V1 = Oferta potencial que genera sensacion de abundancia.
Vo = Oferta actual restringida a la demanda Do

Po = Precio actual

P1 = Precio de equilibrio

A: =AreaA; querepresenta el excedente del comprador

La condicion “1” representa un escenario en el que existe una demanda (mayor a la actual) que admite toda la
oferta potencial actual; la condicién “0” representa la condicion actual en que la oferta debe ajustarse a la
demanda actual, provocando una sensacion de abundancia o de sobreoferta y un precio P, menor al precio de
equilibrio P;.

Lima Section



Valor Futuro - Interés intercalario

POC = Puesta en

Actualizacion de la Inversion S
Operacién

 EIl costo de |la
inversion se
contabiliza a la POC.

+ Existe un periodo de
tiempo entre el
momento en que se

realizan los
respectivos
desembolsos y la
POC.

* Es decir, existe un
costo financiero en

que la
incurre.
sa de interés sirve
a aumentar el valor
adir intereses) al
actual.

empresa

usp

Comercial
Afio 0

Inversion Anual versus Inv Actualizad

-2
-300 I I
-363
—848

—1 000

Interés Intercalario

-/

M Inversion anual M Inv Actualizada

AN

148 * (1+i)"3 = -197

Tasa de Interés = 10%

Lima Section
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e Valor Futuro (VF)

VF = VP * (1+i)"

| = Tasa de Interes

iCuanto seria el Valor futuro en 3 afos, si
hoy aportamos 1000 USD a una tasa de
10% anual?

VF = 1000 * (1+ 10%) ~3 =1331




R = Tasa de Descuento

¢Cuanto seria el Valor Presente de un flujo de
ingresos anuales de 200 MMUSD, de un periodo de
5 anos, a una tasa de 10% anual?

Tasa Descuento R 10%

Ano - n 1 2 3 4 5
FA-1/(1+ R)*n 0.91 0.83 0.75 0.68 0.62
Flujo MUSD 200 200 200 200 200
Flujo Act MUSD 182 165 150 137 124
VP MUSD 758




Lima Section



EDLAND ==,
ENERGY PROJECT DE.VELOPERS OPEX y Tasa de descuento m =

Actualizaciéon de los Costos
de O&M al Afio CERO

UsSD ‘ OPEX Anual versus OPEX Actualizado
1,400
1,200
1,000
800 m QPEX Anual mOPEX Actualizado
600
400
Tasa de
200
Descuento
o Il IL mm mm =mm =B II II I- I-
Afios 0 1 2 4 5 6 7 [} 9 10
m OPEX Anual 1,200. 120 120/ 12 120 120 120 120 120 120 120
m OPEX Actualizado 737.3 1091 992 90.2) 820 745 677 616 560 509 4863

OPEX Anual versus OPEX Actualizado

&;
Afos
. A 140 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
120 / (1+ I) 3 ) 90-2 120 120 120 120 120 20 120 120 120

1

n

1

Tasa de Descuento = 10% || Il il | | il il h ‘

= OPEX Anual ® OPEX Actualizado

o
o

o]
o

@
o

B
o

8]
o




REDZAND VALOR PRESENTE - a la puesta en
Operacion Comercial - POC

POC = Puestaen
Operacién Comercial
Afio 0

3

Actualizacion de los costos al Presente

120

USD OPEX Anual versus OPEX Actualizado
1,400
1,200
1,000
800 mOPEX Anual m OPEX Actualizado
800
400
200
0 iR In B B Bm Be B B 0. K.
Afios 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
m OPEX Anual 1,200. 120 | 120 120 120 120 120 | 120 | 120 120
m OPEX Actualizado 737.3 108.1 99.2 90.2 820 745 677 616 56.0 509 463

Tasa de Descuento

Tasa 10% | Anual
FA 091 [ 083 |0.75(0.68|0.62|0.56(|0.51|0.47]|0.42]0.39
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
STO ANUAL 1,200 120 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120| 120

109.1

82.0| 74.5| 67.7| 61.6 | 56.0

A
LRG
\.International
g -,




 ANID,
RED:AND CS y Tasa de Descuento

Lima Section

El costo del Servicio

) 4
El costo del Servicio usD CS Anual versus CS Actualizado
representa el valor ’ mnppEpeEpeEEEErEeEr
actualizado, a la fecha 500
de Puesta en 1000
Operacion Comercial,
del flujo de
| nve rSioneS y de| -2,000 BCS Anual BCS Actualizadao
costos de operacion y 2500
mantenimiento .
proyeCtadOS lCSAnuaIﬁos -2,2!27 -2183 -2%3 -2::!3 -2133 -2583 -223 -2783 -2883 -25;3 ;gS
uCS Actualizado -1,737  -257  -234  -212 | 193  -176 @ -160 -145 -132 -120 -109




Costo del Servicio

Costo de Servicio Actualizado
Afios 3 2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O up I I 0 "0 "0 "B "0 "0 “0H "R &
USD 148 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -120-120
-500 -300 400
Opex Actualizado = 737 MUSD
-1,000 -1000
CAPEX Actualizado = 1000 MUSD
-1,500
-1737
-2,000 _
CS Actualizado ®CS Anual
CAPEX OPEX
AfD 3 2 -1 ACTUALIzADOE | JAT2 ACTUALIZADO 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10
FA 133 121 110 FA 0.91] 083 0.75| 068 062 056 051 047 042] 039
CAPEX Ejec MUSD | -148| -300 -400 OPEX Ejec MUSD -120 -120 -120  -120] -120 -120| -120] -120| -120| -120
CAPEX Actual MUSD | -197| -363| -440 -1000 OPEX Actual MUSD -137 -109] -99 -90 -82| -75| -68| -62| -56| -51| -46
1737 MUSD




! ANIES, 254
REDEANY  CAPEXy Tasa de Retorno

Lima Section

POC = Puesta en
Operacion Comercial

Afio 0
* EI CAPEX es el valor . ..
de  la inversion Anualidad de la Invers_lon versus VP de
medido a la POC. la Anualidad
+ Como Inversiog@sLa, Afios 0 1 5 3 4 5 & 7 g g 10
como recupero dicho 0
[ | [ ]
CAPEX? UsD il jE = g= " I I 1
« Através de una -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163
Tasa de 400
) rentabilidad. . _500
a b'|'dta3a flei el 800 m Anualidad de Inversion
rentabilidad, refleja e m Valor presente de la Anualidad
retorno de la |[-1 000
inversion. -
-1,200 1,000 1000 Z
~1,400 (1+r)"0 k= 1(1+r)"k
-1,600
1800 1827

r, esla Tasa de Retorno
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RED:ANZ  CAPEXy Tasa de Retorno

Lima Section

POC = Puesta en
Operacion Comercial

Afio 0
* EI CAPEX es el valor . ..
de  la inversion Anualidad de la Invers_lon versus VP de
medido a la POC. la Anualidad
+ Como Inversiog@sLa, Afios 0 1 5 3 4 5 & 7 g g 10
como recupero dicho 0
[ | [ ]
CAPEX? UsD il jE = g= " I I 1
« Através de una -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163
Tasa de 400
) rentabilidad. . _500
a b'|'dta3a flei el 800 m Anualidad de Inversion
rentabilidad, refleja e m Valor presente de la Anualidad
retorno de la |[-1 000
inversion. -
-1,200 1,000 1000 Z
~1,400 (1+r)"0 k= 1(1+r)"k
-1,600
1800 1827

r, esla Tasa de Retorno




Ejemplo Tasa de retorno

Si se invierten $ 100,000 hoy y se tienen prometidos ingresos
de $ 50,000 dentro de 3 afios y de $ 150,000 dentro de 5
anos.

¢, Cual sera la tasa de retorno de esa inversion?

50,000 150,000 R

A

0 1 2 3 4 5

' ! ! !
l 100,000
1% =

100,000 = 50,000*(1/(1+i%)" 3)+150,000*(1/(1+i%)"5)

Por ensayo y error se obtiene I*=16.9%




El Objetivo Financiero

Ingresos
menos
Egresos

lllllllllllr

VALOR
ACTUAL
al WACC

~t
o

t t9 t10 tl11

7

t2 t3 t4 t5 t6 t

8

AAAAAAAAAII

Tasa de retorno R >= Tasa de descuento (WACC)

Lima Section



Net Present Value Example
Free cash flow
FV $100 $100 $100 $100 $100 $300*
X 1. X 1 X 1 X 1 X 1 X 1 1
(1+i)" 1.10 1.102 1103 1.104 1.10° 1 10°

NPV

2017 2018 2019 2020 2021 Termnnal
value

Net Present Value (NPV) = $565 million

* Value of FCF beyond 2021




Al RETORNO PARA EL ACCIONISTA -
ROJECT DEVELOPERS ROE Return of Equ|ty Ciies

m
zZ
m
D
9}
<
Y

ROE — Bene ficio neto Es la rentabilidad que obtienen los
~ Patrimonio Neto || accionistas, sobre el capital invertido.

Retorno sobre la Inversién - ROE

usD Inversion Retorno

1,200,000
1,000,000

1,000,000

800,000 ROE = 10%

600,000

400,000

200,000 100,000

[ ]

0

Si se invierte en una cuenta un millén y los intereses generados son cien mil,
la rentabilidad es del 10%. La rentabilidad de la cuenta se calcula dividiendo
la cantidad generada y la cantidad que se ha necesitado para generarla




Z Costo de Capital

« Es el rendimiento que un
Inversionista puede ganar en
otra inversion con igual riesgo.

» Es la tasa de retorno minima,
gue se espera de la inversion
en un proyecto

» Es su costo de oportunidad.

- EI WACC (Weighted Average Cost of
Capital).

TN  Es la Tasa de descuento que se utiliza para

:0 descontar los flujos de caja futuros a la hora

- de valorar un proyecto de inversion.




tAND  Criterios y metodologia B

eclion

El costo de capital es la tasa de retorno que el mercado requiere para atraer

fondos a una inversion determinada.

Depende de la inversion, no del inversionista, es decir depende del riesgo de

la inversion mas que las caracteristicas de riesgo del inversor.

Es un costo de oportunidad (un inversionista no invertira en una activo si

existe un sustituto mas atractivo)

El capital utilizado proviene de fuentes externas (deuda) y fuentes internas

(capital propio), lo que determina la estructura de capital.




ENERGY PROJECT DEVELOPERS Criterios y metOdOlogia

Esquema a utilizar el Costo de Capital Promedio
Ponderado (Weighted Average Cost of Capital o WACC)

WACC = wd x (costo deuda) + ws x (costo patrimonio)

wd = peso de la deuda (fraccion de deuda en la estructura de
capital de la empresa)

ws = peso del patrimonio o capital propio

Costo de la deuda = ==——p Acreedor

Costo del Patrimoni0 =) Accionista

Lima Section
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stk Lo Costo de Capital ™

K = wd* Kd (1-t)+ E/(D+E) * Ke

K = Costo de Capital, representa el la Tasa Minima Esperada de Retorno para un
determinado negocio.

wd = D/(D+E)

ws = E/(D+E)

D = Deuda

E = Capital Propio

Kd = Costo de la Deuda

Ke = Costo del Capital Propio
t = Impuesto a la Renta

Tres componentes principales:
(1) Costo de capital propio;
(2) Costo de la deuda; y
(3) Estructura de capital (D/E).
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Introduccidén

Caso: Proyecto Distribucion de Gas Natural

Deuda (D) = 60M$
Capital Propio (E) = 40M$

Costo de la Deuda (Kd) = 10%
Costo del Capital Propio (Ke) = 16%

Impuesto a la Renta (t) = 30%

Se estima la Tasa Minima esperada de Retorno k

K = ( 60/100) * 10%*(1-0.3) + (40/100) * 16%

Costo de Capital (K) = 10.6 %

Lima Section



Costo del Capital Propio (Ke)

1. Método CAPM

Existen dos tipos de riesgos:
sistematico (Beta) y no sistematico.
Solo es necesario medir el
sistematico que se mide en la bolsa;

El riesgo no sistematico: acciones
gue no estan correlacionadas con la
economia;




PROJECT DEVELOPERS

Método CAPM (cont.)

Para realizar la estimacion del Costo del Capital Propio, uno de los
meétodos a los que se puede recurrir es el Capital Asset Pricing Model
(CAPM).

Si suponemos que la empresa soOlo se esta financiando con Capital
Propio, el Costo del Capital sera también el de los accionistas, de
manera que estos ultimos requeriran una tasa de retorno igual a la del
costo de oportunidad de la empresa .

Este método estima una tasa de retorno igual a la tasa libre de riesgo
para el pais o region donde la empresa desarrolla la actividad, mas el
producto del riesgo sistematico de la actividad de la industria especifica
de hidrocarburos y del premio por riesgo del mercado.

El riesgo del mercado corresponde a la diferencia entre la rentabilidad
de una cartera diversificada de inversiones y la tasa libre de riesgo.

NG Costo del Capital Propio W’“"



N Costo del Capital Propio '

1. Meétodo CAPM (cont.)

La idea principal detras del modelo CAPM es que, dado que el
inversionista es adverso al riesgo, existe una relacion de equilibrio
entre el riesgo y el rendimiento esperado.

En el equilibrio del mercado, se espera que una determinada
inversion proporcione un rendimiento proporcional a su riesgo
sistematico.

Mientras mayor sea el riesgo sistematico, mayor debera ser el
rendimiento que los inversionistas esperaran (Mayor Beta).

Una inversion con riesgo, debera proveer al inversor un premio por
dicho riesgo, adicional a la tasa libre de riesgo (un rendimiento en
exceso). En este marco, el tamafio de ese premio por riesgo es
proporcional al riesgo sistematico que ha tomado el inversor.



LAND Costo del Capital Propio

1. Método CAPM (cont.)

El CAPM usa el término Beta para referirse a esta
asociacion, implicita en el concepto de riesgo sistematico,
entre el retorno de una determinada inversion con el
retorno del mercado en su conjunto.

Por otro lado, el riesgo no sistematico puede evitarse
diversificando la cartera, y por lo tanto, dado que depende
del inversionista, no debera ser premiado.

El Costo del Capital, estara dado por la suma de la tasa
de retorno de un activo libre de riesgo (por ejemplo, el
rendimiento de los bonos del Tesoro de USA) mas una
prima de riesgo de invertir en la empresa.

r'e = Iy +/B(rm_rf)



Costo del Capital Propio

Lima Section

1. Método CAPM (cont.)

r,=r. +4(r, —r:) -+ loas

B levered = B unlevered X ( 1 + ( 1 — t ) Pasivos / Patrimonio)

r f= Inversiones sin riesgo de default. El instrumento mas utilizado es la tasa de retorno de
deuda de tesoro Norte Americano con vencimiento 30 afios.

rm—rt= Premio de mercado. Para rm se utiliza la rentabilidad del S&P 500 anualizada de los
altimos afios o utilizar la prima de mercado conceptual del 5.5%

lpais = Riesgo pais = EMBI plus, JP Morgan



Lima Section

swency rrocroneores - Marginal Cost of Common Equity

expected
return

A security market line

N\

slope: market price of risk

risk-free
return
expected return on security = risk-free return + risk premium

rg=r¢ + Bl —ry)

»  risk




Riesgo del negocio

Riesgo Comercial.
Riesgo Regulatorio.
Riesgo Social
Riesgo Pais.
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ENERGY PROJECT DE.VEFO#RS Rlesgo ComerCIal

» Proyectos de Transporte — Gasoductos sin Garantia de
Demanda

— Tarifas proyectadas segun el volumen proyectado.
— Tasa de descuento mayor - 15%7?.

— No existiria diferencia entre las tarifas para los generadores
eléctricos y los otros usuarios.

* Quien garantiza el proyecto ante las entidades financieras:
— El Esquema Contractual — Flexibilidad de las Tarifas.
— Garantia de los accionistas.
— Garantia de los Clientes — Contratos.

— Garantia del Estado. Garantia de demanda — Garantia de
Equilibrio economico.




Riesgo Comercial - Reservas

Reservas para el gasoducto, el precio que esperan los productos por dichas reservas
y los contratos que solicitan el servicio. A menos que cuenten con una garantia
estatal u otro mecanismo que elimine el riesgo comercial. Los Gasoductos de
transporte, inclusive en aquellos paises con gran desarrollo gasifero no pueden
asegurar su viabilidad comercial sino es premuniéndose de contratos a firme por un
volumen suficiente. Otorgados por los usuarios iniciales del futuro transporte.

Segun la practica global en esta industria, los contratos definitivos entre el
transportista y los usuarios iniciales se preparan por medio de una sucesién de actos
gue cada parte debe completar como requisito previo al nacimiento de la obligacion
de transportar y de consumir el servicio de transporte; resultando por tal motivo la
obtencion de la concesion de transporte un requisito necesario pero no suficiente,
pues hace falta asegurar otros aspectos relevantes como el abastecimiento de gas de
largo plazo, actividad esta que generalmente se puede acometer después de
obtenida la concesion

Energy Transfer

Lima Section



EDLAND Riesgo Regulatorio

i. El capitulo de tarifas del Reglamento de Transporte de Hidrocarburos Por ucios.
no ha podido ser aplicado por el regulador ni una sola vez durante los mas de diez
(10} afios de vigencia acumulada del reglamento acrual v sus ires predecesores.
Como es sabido. este capitulo incluye conceptos extremadamente genéricos v
potestades discrecionales sin limites definidos. En wrminos de predictibilidad. ol
maodelo tarifario propuesio por ¢l reglamento es la antipoda del régimen de ingreso
garantizado con el que se hizo viable el sasoducto de Camisen.

Energy Transfer




Riesgo del negocio

Riesgo Comercial.
Riesgo Regulatorio.
Riesgo Pais.
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Nota: el riesgo pais de Venezuela se situé en 37.079.09
Fuente: JP Morgan Chase
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Lima Section

Cap Il.- El Mercado y la economia del petroleo

2.2 Mercado de la Refinacidon
2.3 El Transporte por Ductos

%2.4 Formacion de Precios finales



ED.LAND Cadena de Valor del petréleo

Costo de
Produccion

Costo de
Comercializacié

Costo de
Refinaciéon

Costo de
Distribucién

PRODUCTOR REFINADOR DISTRIBUIDOR COMERCIALIZADOR

Produce crudo, Procesa crudo, produce MAYORISTA Estaciones de servicio
recolecta, almacena combustible, almacena, ngntas de Venta._ — Servicio de venta a
CRUDO en campo Venta Ex - planta Servicio de almacenaje y usuarios

distribucion
TRANSPORTE TRANSPORTE
Oleoducto, Buques Poliductos, Bugues, C;niﬁrl:lesspcci)s?;ﬁas
petroleros Barcazas, Cisternas

L Costo de Transporte

Lima Section




El Mercado del Upstream - Crudo

O Costos de produccion
O El Mercado del Crudo
[ Precios del crudo en el libre mercado

Lima Section



verage Costs @ Breakeven price at 7,5%

Cost of supply curve for remaining global resources

Brent breakeven price, USD per barrel @

90
Average RYSTAD ENERGY
breakeven B
price of 20
source of
new %
P roduction 50 Onshore Middle East, 32 At s, e
- 7,5% o
discount

‘ 20 Russia onshore, 54
Extra heavy oil, 40
10 _
0‘ With indicates total remaining resources for each supply group as of 2021 " Non-producing fields
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1,000 1,100 1,200 1,300 1,400

Total remaining resources, Billion barrels

*The breakeven price is the real Brent oil price that gives an NPV of zero given a real discount rate of 7.5%. The breakeven price only includes future costs. The boxes is an average of all fields
within each category

Source: Rystad Energy UCube




ENERGY PROJECT D;VELo:ER: G'_Oba'_ CAPEX - E&P

Global Upstream Capital Spending Outlook

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

.
a
_

mGlobal E&P CAPEX % Global E&P CAPE)( Qutlook
Sproula Market Raport — March 2022 Source: Rystad, Sproule analysiz

Reduced CAPEX spend to keep markets tight in the medium term.
utside of U.S. LTO and OPEC+, additional supply from capital-
tensive megaprojects, including deepwater projects and the Canadian
sands, will likely be required to satisfy future demand growth.




Capex and Opex

Expenditures = Cost

» Capital expenditure Capex and Opex
— Wells 450 35D
— Constructions - Facilities 400 ESSTOTAL CAPEX Millon USD, infatedl} .
= Pipelines 350 | M E\T/g:tg?;x [Million USD, inflated]

* Operating expenditures - | T/ \ [ 2500

— The cost of running the operations

/ \_ L 2000
* Fixed Opex
* Variable Opex f N L 150.0
150 - L]
5/ mﬂ\g\% -
100 | 1]
/ \ L 500
L
o u—.-L/. ” HiNiRINRsn ” ﬂ ” 0l00nan ”.\\_r—oo
Y

Million USD
N N
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l
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Modeling

Production curve
Oil/gas price
Capex

Opex

Fiscal regime
Discount rate

Activities and Cash Flow gm’ﬁ"

N b, RO

(&) Activities and cash flow

B
\ :
Income =
o
= O
[*] (=]
o o
[ ]
[ ]
Government o
d l B L
.' ; ¢ g
\ | i Time .
- 1 e o 0
: i °
; °
Costs ¢ | | .
Production
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Bulls - precios

“sMayor crecimiento econémicoy
mayor demanda de petréleo

UP  «Minima capacidad instalada
di lible de produccion

l

DOWN



REDZLAND  Oferta

ENERGV DDNICAT NCVCI ADEDC

Los mayores productores de petroleo
Millones de barriles al dia (2021)

Paises miembros de la OPEP

Cuota
mundial
Estados Unidos B 20% 18,9

Arabia Saudi 1%
Rusia e 1%
Canadda el 6%
China 5%

ok e 4%

EAU I 4%

Brasil 4%

ran e 4%

Kuwait = 3%
Norvega EhE= 2%
méxico -l 2%
Kazajistan [ 2%
Catar 2%
Nigera || B 2%

Autor;
Alvaro Merina (2022)

o™ @
* J
Fuente: \....

U.5. Energy Information Administration (2021) elordenmundial.com

=%
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Los mayores demandantes de Petrdleo

Millones de barriles al dia (2022)

Estados Unidos = 30%
China - 18%
India o0 7%
Japén @ 6%
Rusia = 5%
Arabia Saudi - 5%
Brasil 5%
CoreadelSur [l@) 4%

Alemania N 4% _ 2,4
canada fl&] 49 T2
México sl 3% 20

Iran [=== 30, [N 1.9

Francia I l 3% 7
Indonesia WM .o, 16
Reino Unido == 204 - 1,6

EIaboraciél?ed.Energy SAC

Fuente 2022 World Population Review
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Transport demand continues to be dominated by oil... ﬁ
Transport energy consumption Transport energy consumption
by fuel type growth by region
Bil'ion toe Mtoe
45 - ‘ 350 r ; ~India
© Other* i : m China
30 | mElectricity ! 300 __ Other non-OECD
m Gas 250 - P m OECD
25 | il ' —Total
nOi 200
2.0 150 i i
1.5 100 J _‘
50
1.0
0
05 0 L
00 - A 100 L
2060 2010 2020 2030 2040 2000- 2005- 2010- 2015- 2020- 2025- 2030- 2035-
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
*Other includes biofuels, yaz ‘o iquigs, coal-to-liquids, hydrogen 2018 BP Energy Outlook

34 ©BPp.lc. 2018
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PROJECT DEVELOP

“El funcionamiento del mercado y la industria del petrdleo es dificil
de explicar solo en términos de economicos tradicionales de costo
marginal, oferta y demanda.

Sedebe incluir en el andlisis conceptos tales como

* Rentaq,
* Competencia imperfecta y
* Oligopolio™.

Oystein Noreng en “El Poder del Petroleo”
* Geopolitica

* Inventarios

* Futuros (Especulacion)
* Dolar.

A

EL Mercado Global del Petréleo



REDZAND crude Oil Global Supply & Demand

Oferta y demanda global de petréleo

Millones de barriles por dia.

o
—

P = ALY,

—— Demanda (escalaizq) —— Oferta (escalaizq) | 11 Excedente o déficit (escala der)

105

100

95

90

85
-2
CORONAVIRUS
80 -4
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fuente: Commerzbank glCconomista.es

S\ D
& PE %
1 h‘f"“’rﬂ.l'loﬂﬁl
3 .
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REDLA La volatilidad de los Precios

La montana rusa del petrdleo
Evolucion del precio del barril de petréleo brent (2001-2021)

Crisis financiera

=)
m
<

E

—
©

OPERS

Lima Section

150 :
$ 146% Disputa del estrecho de
Ormuz: Iran amenaza
bl il
_\ conBoauednio g ceso de oferta
120% CE— Un barril de ]
brent equivale :
a 159 litros Nuevo desajuste
oferta-demanda 27/10
90 $ 84S

Pandemia

60%

30%

Grdfico:
Alvaro Merino [2021)
Fuente:

Business Insider (2021] elordenmundial.com




RE DRusdiE: Ukraine Conflict: Impact on Crude Markéi§&s3

ENERGY PROJECT DEVELOPERS

Lima Section

Brent Crude Price and Countries with Announced Sanctions on Russia
$140

In terms of price,
the market has
already added a $120
$30 to $40/bbl risk
premium, which
could spike even
higher.

$130

110

$100

Sproule Market Report —
March 2022

Brent Crude Price ($/bbl)
]
[=]

$80

570

$60

850 B Countries With Announced Sanctions (
Russia
B Ukraine
540
Jan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 May-21 Jun-21  Juk21 Aug-21 Sep-21 Oct-21 Oct-21 MNov-21 Dec-21 Jan-22 Feb-22

Paae 5

Sproule Market Report — March 2022



DLAND |mpacto de los Altos Precios z%'-’«%'

Se incrementa la actividad de la industria petrolera

La actividad de produccion con altos costos
marginales, se incrementa.

Los paises consumidores entran en crisis - Europa.

En el mediano plazo la demanda se reduce y el
Precio se derrumba.




=/ |Impacto de los Bajos Precios

Se reducen inversionesen E&P

La produccidon de altos costos marginales, se
reduce en el mediano plazo.

Tendencia a fusiones y adquisiciones -
Privatizaciones.

Las empresas Iintegradas verticalmente tienen
mayor capacidad de manejo de crisis.

Oportunidad para empresas del Downstream.
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. Es el Mercado del petroleo regido por la Oferta y Demanda, cuyos precios varian dia a dia, momento a momento.
' Mercado de US (WTI);

1 Europa (BRENT)
' Mercado de Singapur (DUBAI)

WTI Crude Oil Spot Price

97.40 USD/bbl for Aug 29 2022 https://ycharts.com/indicators/wti_crude_oil_spot_price
Overview Interactive Chart
Level Chart VIEW FULL CHART

10 50 1M 3M 6M  YTD 1Y 3Y 5Y 10Y MAX

120.00

ﬂ_’/\—"’-ﬂj 60.00
-+

0.00

2018 2019 2020 2021 2022
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ENERGY PROJECT DEVELOPERS

Los mercados de compray venta de Petréleo

Q

El mercado de transacciones fisicas - SPOT

En estos contratos, generalmente no estandarizados, se acuerda
la transferencia del derecho de propiedad y del riesgo del precio,
en un momento y un lugar determinados.

El mercado fisico es global y competitivo. Los actores principales
son los productores de crudo y las refinerias.

Seller




&
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El Mercado de Futuros

Los mercados de futuros son aquellos
donde se negocian contratos de
compraventa de un producto a largo
plazo, pactando un precio para una
cantidad determinada a recibir en
una fecha especifica.

Estos contratos, también Ilamados
forwards (del inglés ‘hacia adelante’),
aseguran un precio de compraventa.

0S mercados de compray venta de Petréleo




mercados de compray venta de Petroleo

Los Futuros en mercados financieros - Especulacion

Especulan con sus valores frente a
futuros cambios de precios. Estos
contratos se liquidan por adelantado
para minimizar un posible impacto
sobre la persona que especula. Los
Futuros pueden ser detonantes, junto
a otros instrumentos, de crisis
financieras como la del 2008..




ENERGY PROJECT DEV LO6R§

mercados de compray venta de Petroleo

El mercado Financiero o de gestion del precio

Permite el uso de instrumentos de
cobertura para manejar la volatilidad
de los precios en el tiempo.

Hoy en dia, hay una amplia gama de
contratos disponibles para cumplir
una variedad de funciones de gestion
de precios y especulacion.

Estos incluyen Futuros, Forwards,

Swaps y Opciones.
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Cap Il.- El Mercado y la economia del petroleo

2.1 El Mercado Global del petroleo

22 Wercado de 1a refinacian N

2.3 El Transporte por Ductos

%2.4 Formacion de Precios finales



Costo de
Produccion

Costo de
Comercializacié

Costo de
Distribucién

PRODUCTOR REFINADOR DISTRIBUIDOR COMERCIALIZADOR

Produce crudo, Procesa crudo, produce MAYORISTA Estaciones de servicio
recolecta, almacena combustible, almacena, ngntas de Venta._ — Servicio de venta a
CRUDO en campo Venta Ex - planta Servicio de almacenaje y usuarios

distribucion
TRANSPORTE TRANSPORTE
Oleoducto, Buques Poliductos, Bugues, C;niﬁrl:lesspcci)s?;ﬁas
petroleros Barcazas, Cisternas

L Costo de Transporte

Lima Section




Margen de Refinacion

Mercado mundial de
productos refinados

* La diferencia
entre los precios
de mercado de
los productos
refinados y el del
crudo, determina
el margen que
las refinerias
obtienen para
brir costes vy

PRECIO DEL CRUDO | { PRECIO PRODUCTO FINAL

. I
........ 7 =

MERCADO MUNDIAL MERCADO MUNDIAL
DE CRUDO DE PRODUCTOS
REFINADOS

MARGEN
BRUTO
DE REFINO

Lima Section



Margen Neto Productos Refinados

Precio de

F'rofductos

Refinados MARGEN
NETO

Amortizacion

Margen Bruto Costes de Operacion y Mantenimiento

.- . Otros Servicios y administracion

Costes Totales Costes de energia
Precio del S S S

crudo

;=2

Lima Section
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.\
argen de Refinacion

-

a
5 « Flete
. « Mermas
[ Rigsel Fuel « Advalorem
8 + *Seqguros

' wSrude Ol « Gastos

g comercializacion

8§ E8EE8EE8EEEEE 8 E 8

Source: Energy Information Administration.

——_3l PPI Diesel

PPI: Precio de Paridad de Importacion

PPI

Crudo

Lima Section
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| Mercado de los Productos Refinados ==

MERCADO MUNDIAL

Exploracién
y produccién

MERCADO MUNDIAL

MERCADO MUNDIAL

Distribucién y
Comercializacion

($/bbl) Precio del petréleo crudo ($/bbl) Margen bruto del refinado | ($/bbl) Precio de los productos

160 4 - 160

140 - ]
140 140

120 - 120
120 |

100 - >>> 100 4 <<< 100

B0 - a0 - 80

60 - B0 -
60 -

40 - 40 - 40 -

20

20 A 20
2003 2008 2003 2008




REDLAND GRS

ENERGY PROJECT DEVELOPERS

El Mercado de los Productos Refinados

Estructura de costos por galéon. USA. FEB 2022

Lima Section

Regular Gasoline Diesel
February 2022 February 2022
Retail price: $3.52/gallon Retail price: $4.03/gallon

Taxes

Distribution
& Marketing

Refining

o @ 0 0 0 0 0 0 0 0
® & 0 0 0 0 0 0 00

Crude Oil

ela Source: U.S. Energy Information Administration, Gasoline and Diesel Fuel Update



P A ?, - o
LAND Proyecto Refineria
TIR 12%| «
VAN 1,377.59 | mmuss
Refinery
CASH FLOW / SUNK COST
Units 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ingreso por venta SMM
Costo Materia Prima SMM
Costo Operativo SMM
Otros costos SMM
Margen Bruto SMM
Depreciacién 10 afios SMM
Utilidad antes de impues SMM
Participacion (10%) SMM
Impuesto a la renta (29.! SMM
Utilidad después dde imj SMM
Depreciacion 10 afios  SMM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flujo de Caja SMM | -1200.00 -500.00 -500.00
Discounted Cum. Cash F SMM 0 0 0 0 0 0 -1200 -1700 -2200
Factor de descuento | 1.34 1.26 1.19 1.12 1.06 1.00| 0.94 0.89 0.84
Tasa Descuento 6.0% %
TIR 11.8% %
VAN 1377.59| MMUSS
Flujo de Caja - Costo Hundido al 2019
600
400
rrnelnnnnndlinnnl
0
1]
-400
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Cap Il.- El Mercado y la economia del petroleo

2.1 El Mercado Global del petroleo

2.2 Mercado de la Refinacién

2.3 El Transporte -

% 2.4 Formacién de Precios finales



EDLAND CRSA
Transporte de Crudo

De acuerdo a la Geografia y
distancia se instalan estaciones de
bombeo

Descendo Subindo




REDL INTRODUCCION

ENERGY PROJECT DEVELOPERS

Principios Tarifarios del Reglamento
de Transporte DS-081-2007-EM

Articulo 113.- Objetivos de la Tarifa Basica

Reproducir los resultados que se darian en un
mercado competitivo.

La Tarifa Maxima es la tarifa del transporte
alternativo

o N



OPERS

Calculo de Tarifa de Transporte por Ductos

[ = Costos + r xInv
[ =T xV

I = Ingresos

T = Tarifa o Peaje

V = Volumen Transportado

r = Renta sobre la Inversion

T xV = Costos + r *Inv

Costos + r * Inv

V




= Costos + r *xInv
T =V

I = Ingresos

T = Tarifa o Peaje
V = Volumen Transportado

r = Renta sobre la Inversion

T xV = Costos + r *Inv

~ O&M + D + r* (Inv — nd) + Taxes
- %




egulacion de Transporte de Hidrocarburos

Principios generales

), Ventanilla

g:g@bepésimﬂepsolm
- LIMA

\@oepd'simmasas

N o
@ S, Transporte

v\ por Ducto

a)La tarifa por ductos
debe ser competitiva.

b)Se requiere de un
VOLUMEN MINIMO.

Transporte ’
Alternativo \ e




Volumen Minimo

L
N4
-
-

. A
Tarifa de
Transporte
(USS/MBTU)
Transporte
P P Alternativo
[
[
! Ducto
1 Mayor
: Competitividad
I del Ducto
Y >

<
3
=]

Volumen de Transporte

(MBTU)

Lima Section
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Perl] Metodologia Tarifas por zonas

Tarifas aplicables a Oleoductos

Método Zone-Gate o Tarifas por Tramos

TRAMO | | TRAMO Il , TRAMO I I TRAMO IV
| | | | |
Cliente
Final
Productor ! ! : "
A B C D

Facil calculoy aplicacién en redes unidireccionales
Facilita By pass fisico
Refleja Costos, el usuario paga por la porciondel tramo que utiliza.

Se utiliza

* Colombia,
* USA

* Peru

* Los clientes|ocalizados aguas abajo contribuyena las economias aguas arriba.

* Los “gates” se definen arbitrariamente

Fuente: elaboracion propia

==,

Lima Section
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bles al ONP

Tarifas aplica

™

4

5

<
-, [Cap. 200MBD|
TRAMO Il )

ECUADOR

| cap. 105 MBD /
| RAMAL NORTE| -, #/

a1° a0*

e OLEQDUCTQ

DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS

RU
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

OLEODUCTO NORPERUANO

REPUBLICA DEL PEI

ESTACION DE BOMBED

76° OCTUBRE 20039 75+

TARIFAS DE TRANSPORTE DEL OLEODUCTO

Tarifa Total de Transporte de Crudo (Incluye ajustes) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2018

Tarifa Estacion 1 - Terminal Bayovar (USS/BI) N 352 418 465 468 8.34 8.00 8.96 8.47 9.99
Tarifa Andoas - Terminal Bayovar (USS/BI) 3.00 319 378 427 430 5.88 750 8.30 8.05 879
Tarifa Promedio (US$/BI) 3.09 330 338 441 441 6.00 7564 8.50 8.24 9.88

—» 247/36” 854 km
—> 16”/36” 800 km

Lima Section
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Analisis del ducto virtual ONP para el transporte del volumen actual

Tarifas aplicables al ONP

Item ORN TRAMO | TRAMO Il
Longitud (Km) 252 306 549
Diametro (Pulgadas) 8 a8 18
Volumen Anual (Bl/afio) 10,05 8.17 1822
Inversion VNR (MMUSD) 2123 2600 1073.0

1
1 -/AB/ 192
C/\\ nzc}oas

&

Q/Iorona 8-

8
o

-

\
@

Fuente: elaboracién propia con uno de software simulacion hidraulica

Lima Section



Tarifas aplicables al ONP

Andlisis hidraulico que determina el dimensionamiento del ducto virtual

DEE & R sn JE - O AE XD EDR B A
QAQA @ 8 KA V¥ UK ARSI AR/A] v REBRE -~ aa B =
ae 4 FTF = R HE L G TR Lt m e || ad
3k o
A e i o xoasties
= e O Pres Wb
. . 9
" : \ el 22|
" P e e o | s I Do | il
) & L) oatn - ’ : P -
= S 2 i H 4 :
R o, " = P ! e e G ]E
2% ; X
)¢ §
s - e I
2017 (tinet) : Output 1)
[/ Newrork Voicmon Fosts | — Steady State [ 1% Awmortvenss | [ Vessages |
Steady state calculations complete

l Fuente: elaboracion propia, software pipeline Studio
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ftem valor

Calculo de Tarifas ONP

Tasa de Descuento 12%
Impuesto a la Renta 30%
Alicuota al Regulador 1%
Pérdidas/ Mermas 1%
Inversion No Depreciada] 2%
Horizonte de calculo 8

Inversiones (MMUS$

afos

Valor de
Reposicion

MMUSD
ORN 305,89
TRI 352,46
TRII 822,01
Demanda Proyectada BPD
Afio ORN Tramo |
1 10,464 6,513
2 11,415 6,274
3 12,300 5,698
4 15,200 5,245
5 34,200 14,628
6 57,800 14,450
7 79,900 14,150
8 105,000 13,850

OUTPUT

Tarifas por tramos (US$/BI
Tramo US$/ Bl

ORN 1,31
TRAMO | 3,90
TRAMO I 3,66

Tarifas por punto de inyeccion (US$/BI

Tramo | + Tramo Il

Tramo ORN + Tramo Il

Lima Section




Metodologia Tarifas por zonas

Tarifas aplicables en Colombia

Colombia

Método Zone-Gate o Tarifas por Tramos

TRAMO I | TRAMON I TRAMO I TRAMO IV |
| I | | |
Cliente
Final
Productor ! ! : “
A B C D

Facil calculoy aplicacion en redes unidireccionales
Facilita By pass fisico

Refleja Costos, el usuario paga por la porcion del tramo que utiliza.

Se utiliza

* Colombia,
« USA

* Peru

* Los clienteslocalizados aguas abajo contribuyena las economias aguas arriba.

* Los “gates” se definen arbitrariamente

Fuente: elaboracion propia

Lima Section



ecroacoes | arifas aplicables en Colombia

Lima Section

: Oleoductos Principales de Colombia
Colombia Formula Tarifaria aplicable: P
K+CF+4
T=——+(V
Donde Q
T tarifa aplicar por barril de crudo S

En délares del primer afio del periodo en que regira la tarifa por barril
segun la modalidad contractual

K: ingreso anual reconocible por remuneracién al capital
Es la cuota constante de ingreso anual requerida para remunerar el ,
capital invertido a la tasa de descuento antes de impuesto Cam¥y 5 -
CF ingreso anual reconocible por costos fijos . ‘
Es la cuota constante de ingreso anual requerida para cubrir el flujo ' f— @"“"ﬁ
estimado de costos anuales fijos de administraciéon, operacion y o :
mantenimiento durante el horizonte de proyeccion, calculada con la i | b
tasa de descuento antes de impuesto oti
A ingreso anual reconocible o descontable por el factor de ajuste
tarifario ¢ o7t
El factor de ajuste tarifario se realizara conforme al articulo 8° de la =%
resolucién N° 72146 del 2014 (=)
Q Volumen anual equivalente de crudo a transportar K\_\r/
Es el volumen anual constante durante el horizonte de proyeccion, “a\_\/.

equivalente al flujo proyectado de volimenes anuales de crudo a
transportar en dicho periodo, calculado con la tasa de descuento antes
de impuestos.
CV ' Costo variable de operacion por barril de crudo

Es la cuota constante de ingreso anual requerida para cubrir el flujo
estimado de costos anuales variables de operacién y mantenimiento
que dependen del volumen dl crudo que se transporte, durante el
horizonte de proyeccion, calculada con la tasa de descuento antes

de  impuesto. Fuente: Bicentenario




™~
= Tarif licabl Colombi
ER ariras aptcapties en CoLo Ia
Colombia
Tarifas vigentes de los oleoductos
= Diametro Capacida 3
Longitud : Tarifa
OLEODUCTO Tramo ::f{n'_: Pm;:das d’Eﬂf;;Bva Us;,’;an_“
geﬁ_me”‘o‘:’ ) 55 16 198 0,5197
upiagua - Cuasiana
S to 1
Oleoducto Cﬁglgssao— El Porvenir 34 30 745 0,5462
Central Efgme”“? 2 ) 53-137-93 | 30-36-30 745 34861
orvenir - Vasconia
Eegme"_“o 3 288-188 30-30 550 3,0056
asconia — Covehfas
TOTAL 848 16-30-36 7,5576

Tarifa US$/barril

Lima Section

8.00

6.00

4.00

2.00

0.00
Segmento 0 Segmento 1 Segmento 2 el Semento 3
Cupiagua - Cuasiana-el porvenir - Vasconia -

Cuasiana porvenir Vasconia Covenias




0

Bolivia

Formula de calculo simplificada aplicable
para cada afio del periodo de regulacion de

4 anos:
0+D+F+14+(RxPxB)
V

O =Costo de operacién, mantenimiento y
administracion anuales

D = Depreciaciéon anual de los activos fijos
F = Costos financieros anuales de la deuda
| = impuestos y tasas

R = tasa Maxima de retorno sobre el
patrimonio

P. = Porcentaje del patrimonio en relacion al
capital total

B = saldo de los activos fijos totales no
depreciados

V = volumenes anuales transportados y/o
contratados

Tarifa(t) =

Tarifas aplicables en Bolivia

Red de Oleoductos de Bolivia

RED DE OLEODUCTOS

®
COBUA

n
x %
2
Q

®
LAPAZ

TRINIDAD L)
® 4

ARGENTINA

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y
Energia de Bolivia, Anuario de estadistica

Lima Section
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Bolivia

Tarifas aplicables en Bolivia

Tabla N°2 Tarifas vigentes para oleoductos en Bolivia

Tarifa
US$%/
Pyl
2.45
2.4
2.35
2.3

2.25

2.48

OSSA -1

2.48

2.33

OSCR
ONSZ -1
ONSZ - 2

OCSC

OSSA -1l

= Capacidad
Oleoducto Tramo Longitud | - Didmetro en Efectiva Tarifa -
en Km. Pulgadas MBPD USS/barril
Oleoducto Santa Cruz - Arica
Santa Cruz - Samaipata 99 12 3/4
Samaipata - Oconi 115 10 3/4
Qconi-B. Vista 60 1234
0SSA-1" g Vista - Paredones 61 12% % a4
Paredones - Tarata 67 10%
Tarata - Huayfiacota i 12%
Longitud Total 413
Huayfacota - Sayari 40 12 %
Sayari - Belen 146 12 %
Belen - Sica Sica 30 10 %
0SSA-I Sica Sica - Gral. Campero 135 10 % 18 233
Gral. Campero - Puquios 141 10 %
Puquios - Arica 72 8 5/8
Longitud Total 564
Oleoducto del Norte
0SCR Surubi - Cruce Andino 15 4% 8
Cruce Andino - Carrasco 12 6 5/8 20
Longitud Total 21
Vibora - Yapacani 28 4%
ONSZ-1 | Yapacani - Humberto 10
Sudrez % 4%
Longitud Total 64 2,48
Carrasco - Rio Ichilo 28 65/8 20
ONSZ -2 Rio Ichilo - Caranda 99 10 % 21
Longitud Total 121
Caranda - Rio Moreno 20 10 %
0ocsc Rio Moreno - Cruce Colpa 12 85/8 29
Cruce Colpa - Santa Cruz 29 10 %
Longitud Total 61

Fuente: Elaboracion propia, recopilacion de informacion de operadores de oleoductos Bolivia.

Lima Section
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Cap Il.- El Mercado y la economia del petroleo

2.1 El Mercado Global del petroleo

2.2 Mercado de la Refinacién

2.3 El Transporte por Ductos

* 2.4 Formacion de Precios fnalca N




ENERGY PROJECT DEVELOPERS PreCios al_ UsuariO fi nal_ ' a .,m,

« Formacion de precios referenciales internacionales del

Diesel:
+ @+ + @
.

Precio del Margen de Impuestos Precio de
Petrdleo Crudo Refinacion (ISC, IGV) Venta al
(PPI Crudo) Publico

Precio de Referencia del
Diesel
(PPI Diesel)
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Precios en Estados Unidos

Estructura de costos por galon. FEB 2022

Regular Gasoline Diesel
February 2022 February 2022
Retail price: $3.52/gallon Retail price: $4.03/gallon

s —— | R
Distribution
& Marketing
Refini
o

-

d' Source: U.S. Energy Information Administration, Gasoline and Diesel Fuel Update

o @ 0 0 0 0 0 0 0 0
® & 0 0 0 0 0 0 00




Precios del GLP en un Mercado Libre

CADENA DE VALOR DE GLP ENVASADO

Cadena de Valor de GLP Envasado por Departamento (S/cldro)

LA LIBERTAD
MADRE DE DIOS

HUANCAVELICA

AYACUCHD

PIURA

LIMA 55,00
pune Elaboracién propia.
LAMBAYEQUE
ucaYALl Fuente: Data de
1cA Campo, SCOP-DOCS,
SAN MARTIN 02 de junio 2022
JUNIN
AREQUIPA
25,00 30,00 35,00 40,00 45,00 50,00 55,00 60,00 65,00

@PEF @MFG EMPE @FEV EMLY




OIRGEN/DESTING

CADENA DE VALOR DE DIESEL B5

Cadena de Valor Diésel BS- Por Departamento

Huancavelica 199 | 18,60
Tumbes 140 | 18,50
Piura 251 | 1847

Ancash O s e w0

Elaboraciéon propia.
Fuente: Data de Campo,
SCOP-DOCS,

02 de junio 2022

18,00 19,00

SOLES/GALOM
@ Precio Neto Petropend Promedio @ Margen DM Promedio @ Flete Promedio o Margen Promedio EESS

Lima Section



del GLP en el mundo
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ido del Curso

Capitulo .- Introduccion

U Cual es el Objetivo
U Como se definen los Precios

Capitulo Ill.- El Mercado y la economia del petroleo

U EL Mercado Global del Petréleo

U Mercado de la Refinacion

U Transporte Por Ductos

U Formacion de precios en el Mercado Minorista

Capitulo lll.- El Mercado y la economia del Gas

U El Mercado del Global del Gas y los mercado Locales . : .
U EL Mercado del Transporte de Gas LICA
U El Mercado de la Distribucion de gas por ductos

U Formacion de Precios — Mercado minorista




3.2 Mercado del Transporte de Gas
3.3 Distribucion de gas por ductos

%3.4 Formacidon de Precios



MERCADO DEL PETROLEO

Lo, 0 00 OO0

Mercado internacional

El petrdleo tiene un precio
internacional

El transporte es barato

El precio del producto representa un

alto componente del precio final 70%.

Facilmente comerciable
Internacionalmente

Se busca la integracion vertical a lo
largo de\la cadena de valor

Mercado del Petroleo vs GAS

MERCADO DEL GAS (F§ N

Q

Q
Q
Q

(]

Mercado local o regional
El Gas No tiene un precio internacional.

Depende del MERCADO vy su uso final.

El transporte es costoso, 5 veces mayor que el
caso del crudo

El precio del producto tiende a ser menor —
20%.- los costos de transporte, distribucion y
comercializacion representan un alto
componente del precio final.

Se requiere mayor infraestructura para su
comercializaciéon internacional

Los reguladores separan las actividades, y
restringe la integracion vertical
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El Petroleo se desacopla del gas

Brent en dolares barril y Gas en euros MWh

200 @ Gas

100
Brent

ene feb mar abr may jun jul ago
2022

@ Invasion de Ucrania

Grafico: NIUS - Fuente: Investing * Creado con Datawrapper
|
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ENERGY PROJECT DEVELOPERS

Los mayores productores de gas natural

Miles de millones de metros cUbicos (2020)

Cucta
mundial
Estados Unidos % 24%, 915
Rusia - 17%
ran o 7%
China 5%
Catar " 4%
Canada 'i' 4%,
Australic S8 4% : : :
Arabia Saudi  |EZB 3% oo
Noruega EE 3% oo e
Argelia [l | 2% D
Malasia % 2% coe
Indonesia : 2% ®ooe0
Turkmenistan 2% : : :
EGPIO o 2%
EAU 1%

Autor:
Alvaro Merino (2022)

)
E'. \.M
S
Fuente: o s®

BP (2020) elordenmundial.com




Los mayores demandantes de Gas Natural
Billones de metros cuibicos (2020)

Estados Unidos
Rusia

China

Irén

Arabia Saudi
Canada

Japén

México
Alemania
Reino Unido
Emiratos Arabes Unidos
Italia

India

Egipto

Corea del Sur

|
c@HENI
|

|
o @
-

<HESNHN

31%
15%
12%
9%
4%
4%
4%
3%
3%
3%
3%
2%
2%
2%
2%

I -
I ::0
I 233
-
B2

- 10

N

B s

7

B <

s

5o

s

| ES

I 32

Fuente 2022 World Population Review
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EUA Natural Gas and LNG Prices, 2021-2022

(USD / t-C02) (VS0 / My
120 __ 100
EUA (EVU ETS)
— 90
100 e T T

— JKM 80

Fecha Precio del Gas en USD/MBTU 70

Julio HH (Henry Hub) TTF 60
2022 Luisiana- USA) | Amsterdam e
26 9 <0 oo e
27 8,1 61,3 : : :
28 58,9 9 ...
29 8,2 57,1 e oo
v VD A Ad 30 oo
ﬂ e o0
70 L B
70 ® o @
‘0 ® o @

0 0
Sep-21 Now-21 Jan-22 Mar-22 May-22 Jul-22 Sep22

Source: S&P Platts (refer to Disclaimer), 1CE, CME




RED.LANE Precios Gas Natural Mercado Mundial 6254

ENERGY PROJECT DEVELOPERS

@ atural gas price benchmarks ~August 2022 ($/mmbtu)

Lima Section

Title Transfer Facility (TTF) is a pricing location
within the Netherlands.
TTE has become the most liquid pricing location in

Europe
AECO: $2.2 _-====o_ - SPIMEX:$1.9
’ \
'\TTF: $68,,‘
Henry: 8.8 S - JKM: $52 e
IGX: ce.
$31 Oil-indexed: s
~$16-17 coe
Adelaide: cee

$13
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RED-H.\lh

Cadena de Valor del Gas

Producing Wells

[ PRODUCCION - IMPORTADOR ] Lima Secion

ALMACENAMIENTO

¥

TRANSPORTE

Pipeline Vs LNG

Compressd
Stations

COMERCIALIZADOR MAYORISTA

DISTRIBUCION

. 4

COMERCIALIZADOR MINORISTA
N - )

Large Volume
Customer

® @ & 0 0 0 0 0 0 00
® ® 0 0 0 & 000 0 00
® o 0 00 00 0 0 00

DISTRIBUTION
SYSTEM

e
—(S T
Regulator USUAR'OS
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;.Cual es la mejor opcion para la monetizacion del gas?

VAN US$
1,000,000

800,000 -
600,000 -

400,000 -

-200,000

-400,000

VAN con la Distancia (Sobrecargo)

200,000 -

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000
Metros
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ENERGY PROJECT DEVELOPERS
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~

Monthly U.S. liquefied natural gas (LNG) exports
(Jan 2016-Jun 2022)

billion cubic feet per da =
£y v eia)
12 LNG export
capacity
10 Calcasieu Pass
I Elba Island
8 l I Freeport
. Ml ]
I Corpus Christi

4 Cove Point

2 | 1 | | | ‘ J Sabine Pass

O |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

US. Energy Information

Data source: U.S. Energy Information Administration, Liquefaction Capacity Table, and U.S. Department of Energy LNG reports Administration
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Exportacion de GNL de USA al Mercado Internacional
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;.Cual es la mejor opcion para la monetizacion del gas
A grandes distancias?

5
Onshore
pipaline
Transport 4
costs ) D00 =
S/mmBtu 00 km apart
3
Excludes
liquefaction and AL
regasification ees
costs for LNG oo e
2 e e e
e o o
e o °
e e e
9 )
Qatar to Japan e e 0
'—1(],[)[}0'(”’1 e e 0
before 2,000 km

)
u ® o @

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000
Distance between export and import destinations (kilometres)

China to Japa . Comparison of competitiveness between pipeline natural gas and
' LNG. Source Vivid Economics based on SBI Energy Institute
(2014)

could be linked
pipeline




LAND EL Momento del GNL
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Los productores de GNL de todo el mundo estan invirtiendo - -
miles de millones en aumentar su capacidad tras el ::
reciente aumento de la demanda del combustible.

El reciente repunte de los precios del gas natural tendra -
otro efecto, el aumento de los contratos a largo plazo.



Cheniere Energy ha anunciado recientemente planes de ampliacion de
su planta de licuefaccion de Sabine Pass por valor de US$ 7.000 -
millones

Qatar esta trabajando en un aumento sustancial de su capacidad -
de produccion de GNL. El proyecto, que cuesta US$ 28.750 millones, -
aumentara la capacidad de produccion de GNL del pais de 77 millones
de toneladas al afio a 110 millones de toneladas. La produccion deberia
comenzar en 2025. De 10 083 MMPCD a 14 390 MMPCD.
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Comercio Internacional — Pipeline vs LNG

&

Comercio internacional de gas natural

La tasa de crecimiento interanual en

el dltimo quinguenio para el comercio
mundial de GNL fue de 9,4 %, mientras
que el comercio de gas a través de
ductos solo crecid a una tasa de 3,3 %.
Nuevos dispositivos comerciales y una
variedad de instrumentos aplicados en
los contratos a largo plazo apuntan a que
el GNL se proyecte como un energético
cada vez mas versatil, contrario a las
dificultades que siguen en aumento en el
comercio por gasoductos.

Comercio internacional de gas natural

H Cascducto

:_I r"\. L

.
Il 2015
2019

S\
«;pa’)
Jr:umclsoml
" -,
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Comercio Internacional - Pipeline

Comercio de gas natural a través de gasoductos - 2019

Lima Section

I CExportadores e importadores
Exportadores

mportadores

Un 59 % del gas exportado
por gasoductos se concentra,
en Rusia y Noruega 41 %, los
grandes surtidores de gas
para el continente europeo,
y en los flujos de gas que se
ntercambian en el mercado
norteamericanc, 18 %.

MNoruega ) _
r ‘*ﬁg Alemania Bielorrusia /S
e * B o
Paises
Bajos
Reino Unido (4
Bilgica 1
Francia * I'Pqﬁl

Estados 5=* Uzbequistan

Unidos

Espally Itahs T-u#

# Turkmenistin

# Birmania

e Wilanaia
- Singap *Malasia
o Catar
Azerbaiyin Indonesia

Bolivia

Australia

&

-
e Ief Uru.guay Surdfrica
J Argentina ¥
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Comercio Internacional — LNG

&

Lima Section

Comercio de GNL-2019

B txportadores e importadores
B Exportadores
B |mportadores

~

‘._
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s Comercio Internacional Peri — LNG il

DESTINOS DE EXPORTACION DE GNL 2019
Paisdedestino MMm?
Corea del Sur 31
Japén 18
China 1.7
Espana 08
. o o ®
Francia 0.6 oo e
Paises Bajos 0.5 e oo
[ I BN ]
Taiwan 0.3 e e e
Tailandia 0.2 : : :
Inglaterra 0.1 e e e
® @ 0
Total 9.0 oo e
® o0
Fuente Per LI
Con los 58 embarques que se despacharon en 2019 desde Enla actualidad, predominan dos mercados para las
la planta de GNL, se completd un total de 553 desde que exportaciones del GNL peruano: el Lejano Oriente y paises de la
comenzé su operacion en junio de 2010, un promedio de Europa Atlantica.
55 embarques/afio.




swerey proseer onoress - Comercio Internacional Peru — LNG

Destinos de exportacion de GNL

2015 2019
1%
Las tres grandes potencias
. ;-;5.}.,;..;. del Lejano Oriente: Corea
B Espania del Sur, Japén y China, en
. e
_Mina M
; | Tuernn recentores,
Bl Coreadel Sur "-J“l_:' Uero ”—“I:'-'::'_—_-‘;
B Francia conjuntamente, de 72 % del
H |=pon total de las exportaciones de
Bl Otros paises GNL peruanas. Atras quedaron

las épocas en que dos tercios de
las exportaciones tenian como
destino inicial México.

Fuente: Grafico tomado de InformedelSectorGasNaturalenPeru2020. PROMIGAS
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Precios del Gas Natural — Pipeline vs LNG
US LNG takes over Russian piped gas in EU gas imports

&

Lima Section

14 for second month in a row
Oops!...l1 did it again: US LNG flows
12 : takes over Russian piped gas in EU gas
\/ imports for second month in a row

EEEEEEEE R EEEEEE RN
S EBEFEREEBEEEFEREEEEERE

w_we Russian piped ==O==US LNG




EDLAND ;Cual es la mejor opcion para
la monetizacion del gas localmente?

US$/MMBTU Evaluacion con Demanda de 9 MMPCD
14 |

Lima Section

12 -
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Maritimo Maritimo

Terrestre GNC GNL

Terrestre GNL

00 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
Distancia entre punto de suministro y punto de recepcion [km]
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Usuarios
Q Distribuidor — Comercializador.
-»>
O No existe mercado mayorista organizado. o Residencial
|
|
|
™" Comercialy
I Transporte
L L
Productores —— Transportista Co[r)#setrr(iti)elljl:g;)(;or B
e = - -
|
: : T I— Industrial
I I l T
i I | 1!
=y L e e e e M :
v Iy Generadores
_____________________ -’l e

i Eléctricos
Transporte de Gas Natural
. Transacciones de Gas Natural

- Transacciones de Capacidad de Transporte
Comercializacion Minorista

Lima Section



Creacion de un mercado mayorista de gas natural (The Wholesale market)

Suministro de Gas Natural

Q Subastas de corto y mediano plazo definen los precios .
O Aparecen los comercializadores .
0 Mercado Mayorista Organizado.- Gestor del Mercado - Subastas

roductores

Usuarios Finales

Transportista

Gas Natural
de Gas Natural

Mercado
Mayorista

Distribuidor

Comercializadores

r —>
I Residencial
[
1
[
H =P
: Comercial
[
-
[
L —»
: Industrial
="
1
| < —»
= I Generadores
Eléctricos

Lima Section




NERGY PROJECT DEVELOPERS Mercado de Gas Natural 3

Creacion de un Mercado SPOT donde tienen lugar la transacciones de corto plazo y se define un

lugar fisico de transacciones.

Usuarios Finales

0 Mayor Liquidez. N
O Mercado SPOT.- Marcador de Precio de Gas. :_ Residencial
O Los comercializadores son los Unicos que venden al cliente final. I
O Umbral para ser considerado consumidor independiente es cero. L)
I Comercial
|
Productores Transportista Distribuidor :
—p
: :_ Industrial
| o |
————— Mercado Spot =»| Comercializadores + — yj
| Generadores
NN Eléctricos

Transporte de Gas Natural
—————————— Transacciones de Gas Natural




Mercado de Gas Natural - PERU

Produccién/
Comercializacion
mayorista
{ N
1. Pluspetrol o > Residencial m
2. Repsol Distribuidores Redes 4 )
3. CNPC T t duct 4 T
4. Aguaytia ransporte por ductos —
. 1. Calidda
5. Olympoic 5 Cont ( )
6. GMP - Comueas Comercial %
3.  Quavii
7. Petromont 1. TGP 4 \ e oo
8. Savia 5. getroperu :::
. asnorp
9. Sapet
P 6. Clean Energy O
e o o
—p
'. e)e
[ Industrial _ﬂ '] o
eje
. e @ 0
_> a a a
0
{ Generadores | 2 | ]
—>[ Estaciones GNV ]
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Produccion/
Comercializacion

Transporte por ductos

Distribuidores Redes

mayorista
Alcanos
Metrogas
Ecopetrol Promigas Gases del caribe
EQUi Transmetano
quion i =
Hocol Transoccidente Surfigas
Gl Gases de Occidente
Canacol T e Gases de_ La Gugijira
Frontera Progasur Efigas
Transgastol Llanogas
Coignogas EPM
[ Productores Transportadores Distribuidores

Mercado del Gas Natural - COLOMBIA

Residencial I:I

Comercial

A4

A

Mercado Mayorista

v

—*| Comercializadores

Industrialy e )
petrolero

Generadores —L
térmicos

5|

Vehiculos
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3.1 El Mercado del Gas Global y Local
22 wercado det Transp OGN
3.3 Distribucion de gas por ductos

% 3.4 Formacion de Precios
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Oleoducto Nor Peruano
POC 1976

Gasoducto CT Pucallpa
POC 1997

Gasoducto Malvinas - Lima
Poliducto Malvinas - Pisco
POC 2004

Gasoducto Humay - Marcona
POC 2013

Chimbote

N~~
Nuestra Sefora

'de La P
o

Gasoducto Centro - Norte

asoducto Sur Peruano

R G
az e
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Stney moceroeoms Proyectos - Gasoductos %

Lima Section

Nuevos Proyectos
Gasoductos

P
Malvinas

chilc ‘.scf“pa” 5
B Huma ;

LEYENDA

Ducto =
DU&IB LNG —-_—

Ducto Transcogasmms

GSP =
Ducto Norte -=
Ducto Otro - v

LATIN OENERGY

INGENIERIA Y REGULACION ENERGETICA
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El Mercado del Transporte de Gas Natural

*+ Considerado Mercado Naturalmente Monopadlico

+ Tarifas reguladas.

PRODUCCION - ]
IMPORTACION

+ Riesgo comercial, Riesgo Regulatorio, Riesgo ,
Operativo TRANSPORTE - ]

ALMACENAMIENTO

« LaTasade Descuento - Riesgos \

DISTRIBUCION

[ COMERCIALIZACION ]




Tarifas de Transporte

El Transporte de Hidrocarburos por El Regulador interviene en la
ductos debe ser un negocio para el aprobacion de las tarifas.
transportista o distribuidor.

1 El Retorno del negocio depende de
Debe  generar un retorno las tarifas, de la Eficiencia del

(Rentabilidad) US$$ transportista y de los grados de
libertad v riesgos requlatorios

Lima Section




Tarifas de Transporte de Gas

Ingresos

= Costos

Demanda Garantizada Total (@ 12%)

Zn Vol;x Tarifa  _ n Invanual;+COyMi
=1 (14t =1 (1+7)!
(Inv anual;+COyMi )
. _ n (1+n)t
Tarifa = R
(1418
Costo del Servicio (@ 12%)
§ ¥ 2 8 I % % T 2 % % Actualizacion de la
1000 Demanda
: 900 /
800
N ‘ Y ’ 700
‘5"” 600

Actualizacién de los
Costos de O&M y Nuevas

Actualizacion de Inversiones

la Inversién

M Periodo d= Oncracion Periodo de Inversion

B CO&M Actualizado Inversiones Actualizadas

400
300
200
100

Proyeccion de
la Demanda

2013
2015
2017
2019
2021
2023
2025
2027
2029
2031
2033
2035
2037
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Definir los servicios [>

Definir los productos

»

Transporte

]
T

Acondicionamiento

Distribucion

El Diseio de las Tarifas

Servicio
Empaquetado

O

|
L

Comercializacion

Contabilidad
Regulatoria

|
e N

Otros

Crudo

Gas Rico

Otros

El nivel de regulacion

depende del tipo de
producto.

O

Servicio publico

B

Lima Section




Diseno de Tarifas

Esquema de Cargos

"
"

El Diseio de las Tarifas

Menu de Cargos fijos y
variables
Cargo fijo por AOM

Cargos por distancia o
tramos

Cargos de Entrada y
salida

Lima Section




LAND  Métodos de Calculo de Tarifas

PROJECT DEVELOPERS S iatied
de Transporte
Tarifa Estampilla de Largo Plazo
v" Facil calculo y aplicacion Gosto Tetal Servicio
v No facilita el Bypass fisico ' — '
. e Tarifa = Demanda Total
v" No refleja costos
2 : o = ; f:-_-‘.*‘:;;::_“, SE R \ 3 ‘ & ‘ d .
Todos los clientes |____1,00 et AT | de Largo Plazo
G- Lima N SR pe ol .
A Entrega . € ! ; ; ’
\L*xchilca AR B r o) Alienta el consumo -
* Entrega h/ R pero desalienta la :
" " inversion. :




Demanda=

> (Inv+CO&M)

Costo del Servicio=

Costo del Servicio (@ 12%)

Actualizacion de los
Costos de O&M y Nuevas

MM .US$

Actualizacion de

M Inversiones...

Tarifas de Transporte Post stamp - Estampilla

Tarifa Estampilla de Largo Plazo
> (Demanda)

Costo Servicio

Tarifa = Demanda

1000

Demanda Garantizada Total (@ 12%)

Actualizacion de la

600
400
200

0

Proyeccion de la

2013
2015
2017
2019
2021
2023
2025
2027
2029
2031
2033
2035
2037



Tarifas de Transporte Post stamp - Estampilla

Tarifa Estampilla de Largo Plazo

Ingreso Total

Aminving = Amortizacion Inversion
inicial de cada afio dentro del PR.

AmNuevinv;, = Amortizacion de las
Nuevas Inversiones previstas dentro del
PR

Rinving = Rendimiento de la  Inversion inicial
cada afio dentro del PR.

+ = Rendimiento de las Nuevas
revistas dentro del PR.

de Operacion y Mantenimiento
o del PR.

i=PR

i=PR

i=PR

IT., = > Amortizacion, + Y Renta(Inv) + > CO&M
i—1 i—1 i1

MMPCD

600 -
500 |

400 -

300 -

200

100

- -3
- -
= (=3
~ ~

PR

2018

2020
2022

Lima Section




LAND =%

ENERGY PROJECT DEVELOPERS

Tarifas de Transporte Post stamp - Estampilla
Tarifa Estampilla de Largo Plazo

Lima Section

CMCP = Costo Medio de Corto Plazo
Alienta al Inversionista pero desalienta

ii’f‘ Amortizacion, + Renta(Inv); + Co & M,
1+r)’

T = = la penetracion.
PR Demanda,

1+r)’

900 -+ PR, PR, e e e

® @ @

. . 800 N o o @O

r = Tasa de Actualizacién 200 4 . o o

i = indice que representa cada afio dentro del s e

Periodo de Regulacion. 600 - LI

PR = Periodo de Regulacion 8 500 coe

Demanda = Demanda de cada afio durante el % 400 eee

Periodo de Regulacion s s oo

300 oo

® & @

200
100

< © [c@] o N < © o8]
I - — N N N N N
o o o o o o o o
N N [§\ N [§\ N N N




NERGY

!.i-ii:D

PROJECT DEVELOPER

INPUT

CAPEX

Direct Costs 1,000.0 |MUSD |
OPEX

General 4.00% |of CAPEX |
|Tarif | 3.00 |usp/kpPC |
CAPITAL

Equity 40%

Tasa Minima Equity 20.0%

Tasa deuda 6.0%

Cash flow to Equity — Gas pipeline

OUTPUT

IRR 59.83%

WACC 26.45%

NPV 322.14 |MMUSD

Cash Flow to Equity

$800
$600
$400
$200
S-
$(200)
$(400)
$(600)

MUSD

-2-10 1234567 8 91011121314151617181920

Afos

MUSD

Cum Cash Flow

$10,000
$8,000
$6,000
$4,000
$2,000
s_
$(2,000)

-2-101234567 891011121314151617181920

Afos

Section
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Métodos de Calculo de Tarifas de Transporte

Método Zone-Gate o Tarifas por Tramos

TRAMO | TRAMO I TRAMO llI TRAMO IV » .
| | | | | * Se utiliza en Colombia,
USA, Perd,
Cliente
Final
Productor
A B C D
Asumiendo que todos los clientes son del mismo tamafio, bajo en Método Zone-Gate
los clientes pagarian por tramos

« Facil célculo y aplicacion en redes unidireccionales

+ Facilita By pass fisico

+ Refleja Costos, el usuario paga por la porcion del tramo que utiliza.

» Los clientes localizados aguas abajo contribuyen a las economias de escala aguas
arriba.

+ Los “gates” se definen arbitrariamente

Lima Section




EDLAND METODOS DE CALCULO DE TARIFAS
DE TRANSPORTE

Método Zone-Gate o Tarifas por Tramos

CSa CSas CSsc CScp
Inicio Cliente A Cliente B Cliente C Cliente D
Va Vs Vc Vo
. TA _ CSy
VatVp+Ve+Vp

.« T. = CSa CSaB

B VatVp+Vce+Vp Vp+Vc+Vp
.« T.= CSp CSaB CSBc

C T VA+VR+V+Vp | Vg+Vc+Vp | VetVp

CSy CSaB CSpc ,CScp

T = +
D = vy, +vg+vc+Vvp ' Vg+Vc+Vp | VetVp Vp




m
'\‘
I»
i
&

m
Z
m
Py,
)
<
)
2
o)
L
m
0
_{
o
m
<
m
o)
0
m
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w
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Métodos de Calculo de Tarifas de Transporte

Método Zone-Gate o Tarifas por Tramos

Comparacion

CSa CSsc CScp
Inicio Cliente A Cliente B Cliente C Cliente D

Va VB Vc Vb PR
o o @
[ I I
[ I B
[ I B
CSA 500 MMUSD VA 100 MMPC TA 1,25 US$/MPC oo o
® @ o
® @ @O
CSAB 400 MMUSD VB 100 MMPC B 2,58 US$/MPC e e o
® @ @
CSBC 300  MMUSD VC 100 MMPC TC 4,08 US$/MPC coe

CSCD 200 MMUSD VD 100 MMPC TD 6,08 US$/MPC




-
LAND ELE4
E LHi‘ 'J A \,/nternational
PERS

todos de Calculo de Tarifas de Transporte

Método Zone-Gate o Tarifas por Tramos

o,

Lima Section

<
O~

CSa CSas CSsc [

Inicio Cliente A Cliente B Cliente C Cliente D

Va Vs Vc Vb

Volumen mayor al Inicio

® & @
CSA 500 |MMUSD VA 1 Zzgg: TA 2,00 LI
CSAB | 400 [MMUSD VB ] ok B 4,67 ®eoo
CSBC | 300 |MMUSD vC ; 8.00- TC 7,67 : : :
CSCD | 200 |MMUSD VD 50 | MMPC D 11,67 e
e o 0
e o 0
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" e o0
. L B
Volumen mayor al Final . oo
L B
CSA | 500 |MMUSD VA 50 | MMPC A 2,00
CSAB | 400 [MMUSD VB 50 | MMPC T8 4,00
CSBC | 300 |MMUSD VC 50 | MMPC TC 6,00
CSCD | 200 |MMUSD VD 100 | MMPC — 8,00




Métodos de Calculo de Tarifas de Transporte

Método de Costos Marginales

PRECIO EN DUCTO

TARIFA DE TRANSPORTE
(Tm)

TT=P2-P1

TT=Cs+CE

Punto de salida del
ducto

TARIFA CONSUMIDORES

P2 =NBP + CS

P2: Precio igual al NBP
sumado al cargo de Salida.
(Cs)

£ 5 ‘\
b T Punto de entrada al
’.‘ A v\\ ducto
. INGLATERR, )
3

N

TARIFA DE IMPORTACON

P1=NBP-CE

P2: Precio igual al NBP
restando un Cargo de
Entrada. (CE).

Lima Section
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ENERGY PROJECT DEVELOPERS =
Lima Section
Métodos de Calculo de Tarifas de Transporte
Método Mcf-Mile
El método Mcf-Mile, es otro
mecanismo para asignar costos de
transporte. Este método asigna
costos en base a los volumenes
ponderados por la distancia.
® @ @
® & O
® o @O
e o o
e o o
e o °
“ e o 0
M&&_ oo
:ape O' GOOdH — Ol pipelne [#7] intra-Country of pipeline abel L
=== Oll pipaline (planned/under construction) [#i3] Cross Border oil pipeline label e o @
Cape Agulhas :gf’;’f’"”, under construction) %x,mzﬁm:m ces
:::2::§:(mmmcwumtbn) xfg‘;g"":;,;“"’"”"”“ AL




<

étodos de Calculo de Tarifas de Transporte

Método Mcf-Mile

La tarifa para todos los usuarios se calcula en base a los siguientes factores:
— Costo de Servicio Total
— Distancia
— Volumen

Este modelo tarifario reconoce que las redes de sistemas funcionan en una
manera interconectada e integrada para atender a todos los clientes,
independientemente de su ubicacion —asignando al mismo tiempo costos en
base a la distancia. También reconoce que a pesar de que los clientes mas
cercanos a la fuente de suministro deberian pagar menos que los clientes mas
lejos, todos los clientes comparten un sistema unico e integrado y por lo tanto
deberian pagar costos promedio del sistema total para cada kilometro de
transporte.

Suministro d A

F

s o w o o

N> O
w
w> O
(@]
NN
O

@

Lima Section




Métodos de Calculo de Tarifas de Transporte

Método Mcf-Mile

d A d B d C d D
7 j:t Ya jzk D F jg,k D F ﬁ A
#
\_ )
Y
CS,
CS,

T

T A X Vit (dy+dy) XV +(dy +dy+d3) X Ve + (dy +dy +ds +dy) XVp

Donde:

T : Tarifa media en US$/m3-Km.

Cst : Costo de Servicio US$

Vi, Vg, Ve, Vp : Volumen de cada punto. En m3.
d,,d,,d;,d, :Distancia de cada tramo. En Km.

Lima Section




Metodos de Calculo de Tarifas de Transporte

Método Mcf-Mile

A B

R
N> QL
w> O

C d D
A
4

F N F N F N F N\

s U w o w

Del esquema se puede deducir el pago de cada cliente:
P,=Txd;xV,

Py=T x (d;+d,+d;+d,) X Vp

« El pago de A sera equivalente al producto de la
distancia d,; que recorre el volumen A, por el volumen
A, por la tarlfa

» El pago de D sera equivalente al producto de la
distancia que recorre el volumen D, por el volumen D,
por la tarifa



EDLAND =%

Lima Section

Métodos de Calculo de Tarifas de Transporte

Método Mcf-Mile

Ejemplo
Suministro d A d B d C d D
AL AL . AL
7 1 Vs 2 W 3 A £ 4 .}
) w © V] )
B C5,
Costo de Servicio: 500 MMUSS T X VAt [t ) X Vg ¥ (s + dy + dy) XV + (dy + d + dy + dp) XV ~
[ N
Cliente Volumen Distancia Acumulada TARIFA : :
MMPC Km Km USs$/PC e
A 100 100 100 1,032 G
[ N
B 60 50 150 1,549 ..
C 40 100 250 2,581 e 0
D 50 50 300 3,097 : :
Y [ I
TARIFA: 0,0103 US$/MPC-Km

5afos  10% Anual CS anual =131,9
MMUSD




veney et oo | 1P0S dl@ Contratos de Transporte

/Los contratos de transporte de gas natural a través de gasoductos, son contratos\
gue ademas de las tarifas deben especificar aspectos operacionales, comerciales y
legales con estricto apego a las normas del pais en que se suscriben y
complementarse con normas habituales de la industria gasifera de reconocimiento
a nivel internacional.

En los contratos de transporte se identifica al prestador del servicio de transporte

Qomo transportador y al usuario del sistema de transporte como remitente. /

Tipos de contratos de Transporte

Frontera Comercial de los Contratos de Transporte

Lima Section




! ..‘ N ¥ u
e Tipos de Contratos de Transporte

Previsiones y obligaciones tipicamente contenidas en los contratos de
transporte de gas

Algunas de las previsiones y obligaciones que contienen los contratos
de transporte de gas por gasoductos que son particulares a este tipo
de servicio:

1- Capacidad de Transporte Contratada.
2- Tarifas.

3- Calidad del Gas.

4- Nominaciones.

5- Medicién del gas transportado.

Lima Section




wrev rorcroneores 1 1POS de Contratos de Transporte

Contrato de transporte firme

O No sujeto a reduccion ni interrupcion
0 Capacidad Maxima Contratada Diaria (CMD)
O Entrega Diaria Programada
O Condiciones de excepcion
0 Reprogramaciones
U Tarifas:
o Por la cantidad reservada
o Independencia del uso real de dicha capacidad
o Requisitos financieros de dichos cargadores
O Relacion entre gas recibido y entregado/ No perdidas



AN,
=  Tipos de Contratos de Transporte

Contrato de transporte interrumpible

Prioridad inferior al servicio firme

Sujeto a reduccion o interrupcion, pero sin discriminacion entre
clientes del mismo tipo

Capacidad Maxima Contratada Diaria
Entrega Diaria Programada
Reprogramaciones
Tarifas:

o Por la cantidad utilizada (asignada)
Gas combustible
Relacién entre gas recibido y entregado
Volumen minimo anual contratado

(R

D000

OO0




LAND
s TiPOs de Contratos de Transporte

Nominaciones de transporte — Caso Colombia

Las “Nominaciones de Transporte de Gas” son impuestas a los usuarios del
gasoducto mediante la norma nacional aplicable o en su ausencia mediante el
contrato de transporte y consisten en.-

“El prondstico diario de los volumenes de gas requeridos para transportar y

su notificacion a los agentes del sector a través del correspondiente medio
de informacion y coordinacion del transportador”.

HORA ACTIVIDAD

15:30 Hora limite para el recibo por parte de los CPCs, de las Nominaciones efectuadas
por sus Remitentes.

Hora limite para que el CPC informe a sus Remitentes sobre el Programa de
17:30 Transporte de Gas Natural factible y la Cantidad de Energia Autorizada.

Hora limite para el envio de la Cantidad de Energia Confirmada por parte de los

18:00 Remitentes, a los CPCs respectivos.
19:00 Hora limite para la coordinacion de programas de Transporte entre CPCs
19:30 Hora limite para que el CPC envie a sus Remitentes el Programa de Transporte

de gas definitivo.

Lima Section



NE, Ofertas Publicas y Subastas

de Gas Natural

Oferta Publica: Es el acto publico convocado por el Concesionario, a traves
del cual se efectuaran por escrito propuestas para contratar la Capacidad
Ofertada de Transporte de Gas Natural.

Lurin Humay Chiquintirca Malyinas
[ 16 I 24" | 32" |

Capacidad Ofertada: En cada Oferta Publica el Concesionario ofertara la

Capacidad Disponible mas la capacidad que pueda resultar de una Ampliacion

Prevista. El Concesionario también podra ofrecer capacidad que pueda
resultar de una Ampliacion Propuesta.

Diciembre 2009

Pampa

Lurin Chilca alehorita Humay Chii rca
% 1 24 S =l

Malyinas
T |

2010

Pampa B
Lurin Chilca Melchorita Humay Chiquiptjrea Malyinas
L 1 1 L -1 32" ]

ol

Lima Section




3.1 El Mercado del Gas Global y Local

3.2 Mercado del Transporte de Gas

% 3.4 Formacioén de Precios



Concesiones de Distribucién

En el siguiente cuadro podemos observar algunos datos
importantes de las concesionarias como los operadores,
el drea de influencia o localizacion, la fecha de Puesta
en Operacion Comercial (POC) y el plazo de vigencia del
contrato.

Tabla 6. Contratos de Concesion vigentes a junio 2022.

Transportadora de
tgp Gas de! Peri/Tecgas c““":;‘{;:‘;‘“' 20-08-2004 | 33 afos
' =S N.V. {Coga} .

Transportadora de

tgp Gas del PeriTecgas | CUSCO RN | 50 05 2004 | 33 afes
\ Ica, Lima
- pmms| NV.(Cogal

Chimbote, Chiclayo,

Q Q +«| Gases del Pacifico Trujilio, Huaraz,
UQVII| sAC. fsuntigas SA | Cajamarca, 07-12-2017
334 Lambayeque y 19aes
Pacasmayo.

slidda | GNLCSA/EBB Rers |
by Calgdd_a =tn UmayCallso | 20-08-2004 | 33 afos

Contugas S.A.C./TGI g =
Sazsp Ica 30-04-2014 30 afios
Gas Natural de
3 i SALS Tumbes 15-10-2021° 20 afios
Especialista en Gas
Del Peri SAC
Gases Del Norte Del 29-04-2021
Gases Peri S.AC./Surtigas Piura (ETAPA)** 32 afios
del Norte s £5p 24-07-2022*

Gases/,/
e del Norte

(*) Fechas propuestas para el inicio de la Puesta en Operacion Comercial (POC)
(**) En el caso de Concesion Piura, se dio inicio a la ETAPA, desarrollo construc-
tivo de la Concesion antes de la POC.

Elaborado por Division de Supervision de Gas Natural, OSINERGMIN

Lima Section
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ENERGY PROJECT DEVELOPERS ConceSiones en Operaci(’)n «;ﬁﬁx

Lima Section

USUARIOS DE GAS NATURAL 2019

Total usuarios: 1.113.983

¢ Quavii
-

Puesta en operacion: 2017
Conexiones establecidas:
150.137 (2022)

Conexiones vigentes: 87.486
Inversion ejecutada: USSMM 135 | ambayeque

M cilidda

Puesta en operacidn: 2004
Conexiones vigentes: 952,682
Inversién ejecutada: USSMM 1.0BO

Cajamarca

Libertad

Ancash
con gas Naturgy ¥

Limay Callao
I
|.;ag Puesta en operacion: 2017

Puest_a en uperacilﬁn: 2014 Conexiones establecidas:
Conexiones establecidas: 50.000 (2020) 64.000 (2024)

Conexiones vigentes: 61.472 Areguipa Eorlwexiones vigentes: 12.290
Inversitn ejecutada: USSMM 381 Inversion ejecutada: US{;MM 40

Moguequa

Fuente: Grafico tomado de InformedelSectorGasNaturalenPeru2020. PROMIGAS
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Byl Concesiones de Distribucion
EBITDA

\ 3

EDLA

ENERGY PROJECT D

L [/

m

Lima Section

CALIDDA - LIMA y CALLAO CONTUGAS - ICA
MARGEN EBITDA CALIDDA MARGEN EBITDA CONTUGAS
2015 19 %, 2015 17 %
2016 23% QUAV" 2016 18 o4 oo e
2017 24 % 2017 19 %4 oo e
e o o
2018 22 % 2018 21% e
2 e o 0
~ 2019 28 % 2019 33% co e
e @0
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 0% 0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % ceoe
e @ 0
\ ® 00

EBITDA.- Earnings Before Interests, Tax, Depreciation and Amortization

Fuente: Grafico tomado de InformedelSectorGasNaturalenPeru2020. PROMIGAS
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ENERGY PROJECT DEVELOPERS

QUAVII - NORTE

Concesiones de Distribucion

Lima Section

EBITDA

NATURGY - SUROESTE

MARGEN EBITDA QUAVII MARGEN EBITDA NATURGY

2015 (27 %)
2016 (27%)
2017 (32%)
2018 (29%)
2019

{40 %)

(20 %)

7%

20 %

2015 ND
2016 N
2017 (400 %)
2018 (80 %)
2019 (17 %)

40 % 50%  -500%  -400%  -300% = -200%  -l00% 0%

EBITDA.- Earnings Before Interests, Tax, Depreciation and Amortization

Fuente: Grafico tomado de InformedelSectorGasNaturalenPeru2020. PROMIGAS




ROJECT DEVELOPERS El Mercado de I_a DiStribUCién de GN

» Considerado Monopolio Natural.

- Tipicamente Tarifas Reguladas

* Uso de subsidio cruzado y directo

DISTRIBUCION

COMERCIALIZACION

[ ]
[

.
—

Lima Section
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Tarifa de Distribucion




ENERGY PROJECT DEVELOPERS Tarifa de DistribUCi(’)n

Alcances de la Distribucién de gas natural

ZONA URBANA:
TECNICA-ECONOMICAMENTE
VIABLE

ZONA RURAL:
ALTOS COSTOS DEL GAS NATURAL

ZONA URBANO-RURAL:
COMPETENCIA GAS NATURAL Y GLP

Lima Section
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Tarifa de Distribucion

Inversion (CAPEX)
» Residencial y Comercial

— Redes de polietileno.
— Planta de Regasificacién - PSR.
— City Gate (Estaciones de Distrito) .

* Industrias, GGEE vy Estaciones de
Servicio
— No incluye el costos de las Plantas

de Regasificacion en la Tarifa.

+ Otros Costos de la Concesion.
— SCADA.
— Costos de desarrollo.

— Contingencia.

Operacion y Mantenimiento (OPEX)
— Distribucién, Administracién y
Comercializacion.
— Costo Financiero del Gas.
— Revisiébn Quinquenal de Instalacion
Interna.

— Mantenimiento de Acometida.
— Otros

Lima Section




DEVELOPER " n n [ 4
Tarifa de Distribucion
Inversiones y
Analisis de Costos de

Demanda +

Disefo de Redes

+ Operaciony

Mantenimiento

A%

Ingresos = Costos

i (Voltharifa
t—1 (L+r)

)

20 InvAnual, + CostoO
) = 2 ( : i
- t=1

@+r)

o



E 5-":‘5“!5'5 Modelos de Calculos de Tarifas de
Distribucion

Tarifas con Subsidio Cruzado

El bajo consumo de los clientes residenciales puede provocar una perdida de valor
del negocio de distribucion.

BAJO CONSUMO RESIDENCIAL

TIR 4
’
-,
R
+ t TIR ‘ Tarifa L’
___________________________________ -,
Perd _ “ [l chie Argentina
9 3 112
0 >
,’ m3/mes
"\ Volumen critico
_____________ =
P Subsidio

Lima Section




LAND  Modelos de Cilculos de Tarifasde G585

Distribucion

Tarifas con Subsidio Cruzado

Tarifa Media

Costo del Servicio

T —
MD Demanda

Lima Section

Typ * D = Tg * Dg + Tcgpr * Degpr + Tony * Denv + Ter * Dgr +Tge* Dge +Tpo* Dpg - (1)

» Tarifa Residencial T = PSg* (1 —Xo,) — Pgas
» Tarifa Comercial y Pequena Industria Teapr = PScapr * (1 — Xop) — Pgas
» Tarifa GNV Teny = PSeny * (1 — Xo,) — Pgas

TGI = PSGI*(l_X%)_PGaS - (2)
TGE = PSGE*(l_X%)_PGaS

». Tarifa Gran Industria
» Tarifa Generadores Eléctricos
v Tarifa Petroquimica Tpq = PSpg * (1 — Xo) — Pgas




Proyecto 2.- Distribucion de Gas Ayacucho

Existe fuente de suministro de gas — Ducto TGP

Lima Section



Material Diametro Longitud (m) Uso
PE Distribucién
PE
PE
PE 110 (mm)
PE 160 (mm)
PE 200 (mm)

ACERO [[4(puig)

Red troncal

-

&L
:.%3 | 35 —_ :

P




=

[T IAmloRy 7[5

o
%]

=32 |

N

City Gate
Ayacucho
Proyecto

Ducto de
TGP
existente

£ [pued




Proyecto 3.- Distribucion de Gas Pucallpa

Existe fuente de suministro de gas — Yacimiento de
gas Aguaytia — Ductos de gas a Pucallpa



D
0
L Internatic=~'
. ~‘4

P
~

\ 19:

.“ " 5
7 ,,‘.‘e‘ A3 =
5 iéﬂm

150 AN
; ?‘A,g uaytiais
Gy N S

Material Diametro Longitud (m) Uso

N 32 (mm) 12,901

| PE 63 (mm)
PE 90 (mm)
PE 110 (mm) Red troncal
© 2018 Google PE 160 (mm)
®. . . Acero 2 (pulg)




ENERGY PROJECT DEVELOPERS Diseﬁo de Redes Ucayali

Diseno en GasWorks 9.0. Redes

PAD

Troncales 90 m, 110 mm, 160 mm, 2 plqg
dre abad r& o e 3

\padre al g 1L |

op\Ca N Al

] GASWorkS 9.0 - c\Users\La
File Edit Analysis Report Graphics Utilities Window Help

1 Graphical Data Interface... el & ==
E
3 ]
= ;
g =
Q _
>
[
=
na i

£ |pued




Proyectos Small Scale LNG




Lima Section

1om (1) Gas pretreatment
(2) Liquefaction
(8) LNG storage
(4) Electrical and control system
(5) Truck loading

Courtesy:



cAND  Modelos de Plantas SSLNG

ENERGY PROJECT DEVELOPERS

Pretratamiento de GNL y
Ciclo de Refrigeracion

Courtesy: FNX



Modelos de Plantas SSLNG

) “ Buenos Aires,
% Argentina

Proveedor: Galileo




" Bajo Alto, Ecuador

Proveedor: Ros Roca




LAND  Modelos de Plantas SSLNG

PLANTA DE FRACCIONAMIENTO PLANTA DE LICUEFACCION

Rio Grande, Bolivia

Proveedor: Sener

Lima Section

SANTA CRUZ



Bajo Alto, Colombia

Proveedor: Sener







Lima Section

Implementacion y Puesta en Marcha SSLNG
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EDLAMNYD Linea de Tiempo Estimada (Planta Modular)

Lima Section

Engineering ||l
Purchasing |l
Equipment Details [ ]
Civil Engineering e
Civil Works 1
Electromechanical Works ]

ipbment Installation

0 1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Start Date m Duration (Months)



Esquema General Tecnologia SSLNG 4%
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item

Estudios y Asesorias
Ingenieria

Equipos Planta de Licuefaccion

Obras de Montaje y Puesta en
Marcha

Servicio requeridos
Sub Total USD

EPCM
Seguros

TOTAL USD

Inversion y Costo Medio
Plantas SSLNG 5 MMPCD

Valorizacion
usD
350 000
250 000
14 300 000
3900 000
4 200 000
3000 000
700 000
300 000
24 000 000

CAPEX
Una Micro planta de Licuefaccién de capacidad
de 5 MMPCD que utliza la tecnologia de
refrigerante de Nitrégeno y el efecto de Joule
Thompson se estima el costo de inversion de 24
MMUSD.

PARAME TROS

Para efectos de Costo de la Licuefaccion se han

asumido las siguientes premisas:

* Inversién 24 MMUSD

* Tasa: 10%

* Vida Util de la Planta: 10 Afios

+ Costo de operacion y mantenimiento 1.8
MMUSD/afio.

Costo = 3.45 USD/MMBTU.
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ENERGY PROJECT DEVELOPERS

COSTO MEDIO PLANTA DE LICUEFACCION

Aspectos Econémicos

Cash Flow Costo medio SSLNG

Programa de Inversiones

Descripcion I Costo [ Unidades Afio Costo Unidades Porcentaje
Otros Parametros [cAPEX [ 24000 000.0 | USD ] - 2 240 MMUS$ 10%.
Impuesto a la Renta 28% - 1 7.20 MMUS$ 30%
Periodo de Evaluacion 10 [ afios [oPEX [ 1826 414.48 | USD/Afio ] - 14.40 MMUS$ 60%
Tasa de actualizacién 10% Total Equipos 24.00 MMUS$
Utilidad a trabajadores 5% Capacidad de 5 | MMPCD
Resultados Planta 106 | TPD
Tarifa | 3.45] US$/MMBTU Poder calorifico 1070 | BTUIPC
Afio 365 | Dias
Energia Annual 1952 750 | MMBTU/Afio
Flujo de Caja Descontado
[ item / Afio [- 2] 1] -] 1] 2] 3] 4] 5 6] 7] 8] 9] 10 |
fa 121 1.10 1.00 0.91 0.83 0.75 0.68 0.62 0.56 0.51 0.47 0.42 0.39
Ingresos
Energia MMBTU 1952 750 1952 750 1952 750 1952 750 1952 750 1952 750 1952 750 1952 750 1952750 1952750
Volumen actualizado 1775227 3389070 4 856 200 6 189 955 7402 459 8504 735 9 506 805 10417 777 11245934 11998 803
Ingreso nominal (MMUS$) 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7
Ingreso actualizado (MMUS$) 6.1 11.7 16.8 214 255 29.3 328 35.9 38.8 41.4
CAPEX (Inversién)
CAPEX nominal 24 72 144 - - - - - - - - - -
CAPEX actualizado (MMUS$) 25.2 25.2 25.2 25.2 25.2 25.2 25.2 25.2 25.2 25.2
OPEX (Operacion & Mantenimiento)
Costos OPEX 1.83 1.83 1.83 1.83 1.83 1.83 1.83 1.83 1.83 1.83
OPEX actualizado (MMUSS$) 1.66 317 4.54 5.79 6.92 7.95 8.89 9.74 10.52 11.22
Depreciacion, Utilidad a los Trabajadores
Impuesto y Utilidad a Trabajadores nominal 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 1.55
Impuesto y Utilidad a Trabajadores actualizado (MMUS$) 0.7 13 19 24 29 33 3.7 4.0 43 4.9
Margen (EBITDA) 49 49 49 49 49 49 49 49 4.9 49
Depreciacion 25 25 25 25 25 25 25 25 25 -
EBIT 24 24 24 24 24 24 24 24 24 4.9
Reparto de utilidades a trabajadores 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2
Utilidad a los Trabajadores 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2
EBT 23 23 23 23 23 23 2.3 23 23 4.7
Utilidad Antes de Impuestos 23 45 6.8 9.1 113 13.6 159 18.1 204 251
Impuesto ala Renta (IR) 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 13
Costo del Servicio
Costo del Servicio actualizado 27.57 29.70 31.64 33.40 35.01 36.46 37.79 38.99 40.09 41.39
Tarifa
15.53 8.76 6.52 5.40 4.73 4.29 3.97 3.74 3.56 3.45

Tarifa (US$/MMBTU)



3.1 El Mercado del Gas Global y Local
3.2 Mercado del Transporte de Gas

3.3 Distribucion de gas por ductos .o

% 3.4 Formacion de
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ENERGY PROJECT DEVELOPERS FormaCién de PreCios

Lima Section

Estructura del Precio del suministro de Gas Notural para el Sector Residencia sin Impuestos, marzo 2021, en USS/MMBTU

Precio del suministro de Gas Natural al Sector Residencial sin Impuestos (USS/MMETU)
Marzo 2021
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GRACIAS

Edgard Ramirez Cadenillas
Ingeniero de Petroleo, MBA.

www.globalredland.com

eramirez@globalredland.com

Ramirez.edgard@gmail.com




