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El objetivo del curso

Presentar herramientas para gestionar la
sostenibilidad de un negocio de petrdéleo o
gas en escenarios de incertidumbre.

El objetivo de la Gestion de
sostenibilidad

Mantener la rentabilidad del negocio a largo
plazo.
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CAPITULO 1

Riesgo vs Incertidumbre
RIESGO vs. INCERTIDUMBRE

Resultados conocidos Efectos posibles El ries go se refiere a
Los posibles resultados que pueden Valoramos efectos posibles, siendo conscientes o
obtenerse son conocidos a priori. que pueden producirse efectos no esperados. | a p ro b ab I I I d ad q u e u n

Probabilidades ,\ \ . . Posibilidades w ocurra €n el

Anali 1 babilidades d d 4 Lai idumb ued dir d

s QY Y S | |futuro, se  puede
cuantificar su
Evaluaciéon y calculo Intuiciéon y experiencia oy
Apostamos de forma analitica por una \) \) Tratamos de mejorar nuestras posibilidades, p ro b ab I I I d ad y S u

opcién u otra, en base a informacion. ~— actuando de forma intuitiva. ) .

Impacto potencial.

Caracas Petroleum Section

Cuando no es posible realizar un analisis de probabilidad de ocurrencia del evento,
nos enfrentamos a una incertidumbre

Una incertidumbre se caracteriza por la falta de predictibilidad. Eventos como
Pandemias, Guerras, incrementos o derrumbes de precios. Se establece su posible
ocurrencia en el futuro y estrategias de control.
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Riesgos e Incertidumbres durante
el Ciclo de vida de un Proyecto

Mayor Incertidumbre

Development

Menor Riesgo

OPERATION

ﬂ

+e+—Financial CA

Income

@)

Contract a

@

TSI ——

-n-.-.._-....-.*________-_——
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Eventos que afectan la sostenibilidad

Caracas Petroleum Section

MAYOR g"g""g';e”é‘i"é f@;:lzgié §§ ) Demana::;:::ﬂmau@nm
~ncermioumere | 1. - Desarrollo de nuevos | a

Proyectos / Empresas b

Actualizacién de los Costos
de O&M y Nuevas

Actualizacion de Inversiones

_laInversion

\ 4 winversiones Actualizadas

o ®© & & 0 & 0 0 0 0 0

2. -La Construccion

MENOR 3. -LaOperacion
RIESGO
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CAPITULO 2
Il. Eventos que afectan la sostenibilidad ::
en el Desarrollo de Nuevos Proyectos =

@ / Technical and economic feasibility.
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Development=" Investment decision

|

—_

’-———

Income

Contract award-
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+e+— Financial CA
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1. Eventos que afectan la sostenibilidad en el Desarrollo
de Nuevos Proyectos

Caracas Petroleum Section

Costo del Servicio (@ 12%) Demanda Garantizada Total (@ 12%)
L N omowowow |

Actuntizaciin de la

1000 Demanda

/

MM LSS

Actualitaciéa de 8 w0
o inversién nversiones 100

o
A\ W Inveriianes Actualizadas LR

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

~~~~~~~~~~~~~

Development/ Feasibility study / FID Investment Decision

¢, Riesgos o

Incertidumbre?

Mercado COSTOS Regulatorios Politicos Financieros
Falla en
Volatilidad de ) .. Cambios Incremento del | Altas tasas de
. estimacion de ] . . .
Precios regulatorios Riesgo Pais interes
CAPEX
Falla en Grupos de
Exceso/ Falta de . .., Cambios P Falta de
oferta estimacion de Contracto Interes Financiemiento
OPEX contrarios
Falta de ) Conflictos Afectacion Problemas Cierre
Bajas tasas . . . .
Demanda regulatorios Reputacional Financiero
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2. Eventos que afectan la sostenibilidad en la Construccion
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EPC - Constuction

¢, Riesgos o

Incertidumbre?

L. Ambiental / . . . Puesta en
Ingenieria . Suministro Construccion Seguridad
Social Marcha
Suelos Robos de
Fallas de disefio | Pluviometria Falta de Stock ) Fugas
pantanosos combustible
Afectacion dreas | Falta de acceso | Voladuras por | Accidentes de .,
Sobrevalorar ) ) Explosion
protegidas adecuado terreno Rocoso transito
3 conflictos Falta de N Fallas de
Subvaluacion f Daiios a terceros Atentados )
sociales proveedores material
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3. Eventos que afectan la sostenibilidad en la Operacion.
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¢, Riesgos o

Incertidumbre?

Operation
Seguridad Mantenimiento Operacion Control
Robos de
] Acceso restringuido |Derrames de Crudo |Deteccion de Fugas
combustible
Accidentes de Fallas de Equipos . Fallas Sistema de
) ) Danos por terceros ..,
transito Mecanicos Medicion
Atentados Fallas de Equipos Fallas de Fallas en GPS de
terroristas Electricos manufactura Equipos Transporte
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4. Eventos que afectan el Sector Oil & Gas

¢, Riesgos o

Incertidumbre?
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Mercado Global

Cambio Climatico

Tecnologicos

Cambios Politicos

Economia Global

Menor Demanda Transicion Cambios tecnologicos Eventos i
, L. . El efecto del Tipo
por economia Energética/ que reduzcan costos Geopoliticos, L,
L. . .. ] ) de Cambio Délar
global Cambio Climatico de produccion Guerras, invasiones
Sobre oferta Mayor . . Tasas de interes,
. . Produccion de nuevos | Interes economicos L
mundial Shale Competencia de ) . ) ) ] Inflacion,
. combutibles sinteticos internacionales
Oil&Gas Renovables e desempleo
Fluctuacion de Cambios de El futuro de la
. Subsidios al Vehiculos electricos de i f i
Precios/ Eventos ) Gobierno pro economia de
. Hidrogeno carga pesada . i .
Geopoliticos energia verde China, e India.
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CAPITULO 3

Riesgo en la cadena de valor del mercado
de hidrocarburos

Los riesgos son eventos o0 situaciones futuras cuya probabilidad vy
consecuencias pueden ser estimadas y medidas.

En el negocio del petroleo y gas, los riesgos pueden incluir accidentes,
interrupciones en la produccion, cambios en la regulacion y cambios en los
precios del petroleo y gas.
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Gestion de riesgos en el negocio petrolero

Caracas Petroleum Section

Agqui hay algunos pasos clave para gestionar los riesgos en el negocio petrolero:

La gestion de riesgos en el negocio petrolero implica identificar, evaluar y mitigar los riesgos
asociados con la produccion, distribucién y comercializacion de petréleo y gas.

Contexto Identificacion Evaluacion Mitigacion Mc(a:n;;c;:z? y Contingencias
La gestion de Una vez La organizacién Las estrategias de Es importante Es importante tener

riesgos debe estar
integrada en el
proceso general de
gestion de la
organizacion y
adecuarse a su
contexto particular

identificados, se
deben tomar en
cuenta eventos
internos y
externos. Los
riesgos pueden
incluir eventos
operacionales,
riesgos de
mercado,etc

debe analizar los
riesgos para
determinar su
impacto y
probabilidad y asi
poder priorizarlos
para con ello
generar un plan de
accion

mitigacion se
desarrollan para
reducir la
probabilidad e
impacto de los
riesgos identificados
, las cuales pueden
incluir
implementaciones
de medidas de
seguridad
,diversificacion de

productos, etc.

implementar
sistemas de
seguimiento y
control para
asegurarse que los
riesgos estan
siendo mitigados
de manera efectiva

un plan de
contingencia en
caso de que ocurra
un riesgo. Esto
puede incluir
medidas de
respuesta de
emergencia, planes|
de recuperacion
,etc.
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ldentificacidon de Riesgos para la

Ejecucion/Construccion de un Proyecto

geopoliticos, riesgos ambientales, entre otros.

La organizacion debe identificar los riesgos que puedan afectar sus objetivos y tomar en
cuenta los eventos internos y externos, asi como los riesgos positivos y negativos.

Categorizacion de Riesgos

Proyecto

Ingenieria
Ambientales

De Suministro
Geotécnicos
Puesta en Marcha
Operativos

00 N O U1 A WIN R

Categoria de Riesgo/ Ejecucion de un N

d ,“]Il!el'l'latl
g -,

Caracas Petroleum Section

Identificacion de Riesgos

\[fe} Identificacion de los Riesgos / Construccion

Sequridad/Robo combustible

Condiciones climaticas adversas

Construccion en pendientes extremas

Accidentes de Soldadura

Explosion durante prueba de gas

SN
é?’
onal




CAPITULO 3

S
*SP_E%
: ,‘“_Irlternatmna\

Caracas Petroleum Section

Analisis de Riesgos en la Construccion

Analisis del Riesgo Indice de probabilidad oo

\[{eM Identificacion de los Riesgos en la Construccion Valor °°

Porcentaje o °c

cualitativo

) ) 0% -20% : :

Falta de Seguridad/Robo combustible Mayor 20.1% - 40% Y.

Condici limaticas ad Moderad 40.1% - 60% ..

ondiciones climaticas adversas oderada

60.1% - 80% Alta )

e o

Construccion en pendientes extremas Menor Media 80.1% - 100% oo

Accidentes de Soldadura insignificante Alta

Explosion durante prueba de gas Catastrofica -
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Mitigacion y Matriz de Riesgos en la Construccion

P
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Identificacion de los Riesgos en la
Construccion

Anadlisis del Riesgo

Plan de Mitigacion

Coordinar con autoridades.

Explosion durante prueba de gas

Catastrofica

Falta de Seguridad/Robo combustible Mayor ) .,

Refuerzo con guardias y policias.
.. e el Seleccionar mejor ruta para evitar
Condiciones climaticas adversas Moderada . i J P

caminos peligrosos.
Inspeccion diaria de seguridad.

Construccion en pendientes extremas Menor Media Mantener caminos de acceso en
buen estado.
Reuniones diarias.

. Controlar acceso de personal no
Accidentes de Soldadura insignificante Alta P

autorizado.
Entrenamiento al personal.

Establecer plan de trabajo
especifico. Control de Acceso
al area de trabajo. Certificacion de
equipos.

=
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Matriz de Riesgos en Puesta en Marcha

Descripcién del
riesgo (Eventos y
consecuencias)

MATRIZ DE RIESGOS DURANTE LA PUESTA EN MARCHA

Analisis de Riesgo

Control existente

Cumplimiento estricto de

proceso de puesta
de operacion
comercial

Explosién Programa de Control de
Calidad y Procedimientos
Fuoa de gas Monitoreo a través de
9 9 detector de gases
Fallas en el

Personal Calificado. Plan
Detallado de Puesta en
Marcha

Moderada

Gravedad de Riesgo
Planes de después de Tratamiento
Tratamiento de Consecuencia
Riesgo
Inspeccion de Lesiones o
Moderada |Programa de Calidad | Moderada | Improbable | posible(s)
y Procedimientos fatalidad(es)
Inspeccion de Lesiones o
Moderada |Programa de Calidad | Moderada | Improbable | posible(s)
y Procedimientos fatalidad(es)
Entrenamiento a
Raro Personal. Revision de Raro Lesiones,
Plan de Puesta en dafos al ducto
Marcha.

g -'\’.
MPEQ;
d ,“_lrlternauona\
g -,
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Incertidumbres en el negocio
de hidrocarburos

Caracas Petroleum Section

La incertidumbre se refiere a la falta de informaciéon o la imposibilidad de
prever eventos o situaciones futuras.

En el negocio del petrdleo y gas, la incertidumbre puede estar relacionada con
el descubrimiento de nuevos yacimientos de petroleo y gas, la evolucion de los
precios del petroleo y gas, la competenciay la volatilidad del mercado.




Gestion de incertidumbre en el
negocio petrolero

Caracas Petroleum Section

La incertidumbre puede ser gestionada mediante el analisis de escenarios, la adopcion de
estrategias, sobre la base del conocimiento, experiencia y practica en el negocio, para

mejorar el nivel de sostenibilidad de la empresa/ proyecto o sector.

Identificacién >> Andlisis >% Estrategias » M%r::::t’:gfy >> Contingencias>

Se identifican fuentes
de incertidumbres que
pueden afectar el
negocio petrolero. Estas
fuentes pueden incluir
cambios en la demanda
fluctuaciones de precios
,nuevas regulaciones
gubernamentales, etc.

Una vezidentificado la
Fuente de
Incertidumbre, se
determinan los
Escenarios de posibles
Amenazas de dicha
fuente. Se evalua el
impacto que podria
tener en la empresa/
Proyecto o Sector

Sobre la base del andlisis,
conocimiento,
experiencia y practica en
el negocio, se desarrollan
Estrategias y medidas
para mitigar los efectos
negativos y mejorar el
nivel de sostenibilidad de
la empresa/ proyecto o

sector

La gestion de la
incertidumbre es un
roceso continuo que
equiere monitoreo y
daptacién constante .
s importante
implementar sistemas
de seguimiento y
control para asegurarse
de que las estrategias
estan siendo
implementadas de
manera efectiva.

La capacidad de adaptarse
rapidamente a los cambios
es fundamental para
garantizar la sostenibilidad
a largo plazo de la empresa.
Por lo tanto, es importante
fomentar una cultura de la
innovacion y el cambio para
asegurarse de que la
empresa este preparada
para enfrentar la
incertidumbre del mercado

N S
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Identificacion de la Fuente de Incertidumbre
Precios/ Demanda

Oferta / Competencia

Social / Comunidades
CAPEX y OPEX

Cambios Tecnoldgicos

Regulatorios

Financiera

Incertidumbre politica

Grupos de Interés

Cambio Climatico




Analisis de la Incertidumbre

Identificacion de la Fuente de
Incertidumbre

Precios/ Demanda

Volatilidad de Precios.
Reduccién de la demanda global por transicion
energética.

Analisis de la incertidumbre

Oferta / Competencia

Cambios acelerados en la matriz energética mundial.

Social / Comunidades

Posibles bloqueos y toma de instalaciones
petroleras por las comunidades locales.

CAPEX y OPEX

Costos de CAPEX y OPEX por encima de los previsto

Moderada

Cambios Tecnolégicos

Bajos costos de produccion de sustitutos.

Regulatorios

Posibles cambios a las Normas o Contratos.

Mayor

Financiera

Los bancos dejan de financiar proyectos de
hidrocarburos.

Incertidumbre politica

Cambios de gobierno con tendencia estatista/
populista.

Grupos de Interés

Grupos econémicos se oponen al proyecto.

Moderada

Cambio Climatico

El Acuerdo de Paris, se fortalece y se reduce el
horizonte de vida del petréleo

S
fsp_ég
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CAPITULO 5

Analisis y matriz de sostenibilidad

El analisis de sostenibilidad incluye la especificacion de Estrategias/ medidas
para garantizar que la empresa/ el proyecto/ El Sector genere resultados
esperados en el largo plazo.




GESTIONAR LA SOSTENIBILIDAD

Caracas Petroleum Section

La gestion de la sostenibilidad de una empresa petrolera en escenarios
de incertidumbre requiere una combinacién de Estrategias para
adaptarse a las incertidumbres del entorno y minimizar el impacto en la
empresay en la sociedad.

Incluyen la diversificacion de las fuentes de ingresos, la inversion en
tecnologias mas limpias, el trabajo con las comunidades locales, la
adopcion de una perspectiva a largo plazo y el monitoreo y medicion del
desempefio de dichas estrategias.




Matriz de sostenibilidad

Identificacion de Fuente
de Incertidumbre

Analisis de la incertidumbre

Estrategias/Medidas

g ‘-\’.
; Jsp_ég
o ,“]Elemallonal

Fondos de estabilizacion de Ingresos/
estionar demanda.

Diversificar fuentes de ingresos/
Integracion vertical y horizontal.

Mejorar sostenibilidad social trabajando
con las comunidades locales.

Moderad Reducir Costos/ Gestionar el Break Even.

Diversificar oferta hacia productos
limpios.

Anticiparse a los cambios. Contratos a
suma alzada versus Contratos por HH.

Gestionar Cierre Financiero/ Proyectos
rentables socialmente.

Blindarse legalmente/ Tasa de descuento
asociado al Riesgo.

dlisis de Grupos de interés/ Acuerdos
con.interesados.

1 |Precios/ Demanda Volatilidad de Precios.
Reduccidn de la demanda global.
) Cambios acelerados en matriz
2 |Oferta / Competencia L. .
energética mundial.
Posibles bloqueos y toma de
3 |Social / Comunidades instalaciones petroleras por
comunidades.
4 |CAPEX vy OPEX Costos CAPEX y OPEX muy altos.
, . Bajos costos de roduccion de
5 |[Cambios Tecnoldgicos J . P
sustitutos.
) Posibles cambios en Normas o
6 [Regulatorios
Contratos.
. ) Bancos dejan de financiar proyectos de
7 |Financiera ,
petrdleo.
L. Cambios de obierno  tendencia
8 |Incertidumbre politica ] =
estatista.
) Grupos econdmicos se oponen al
9 |Grupos de Interés P P
proyecto.
El Acuerdo de Paris, reduce el horizonte
10 |Cambio Climatico . L
de vida del petrdleo

Migrar hacia el Gas y hacia Transicion

Petroleum Section
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1 .- Incertidumbre o Riesgo de la demanda local

Distribuidora de Gas Peru

2008

- """‘»M‘ c,l‘;';(;‘ -
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20"

MARCONA
am

Precio Gas Henry Hub

Contrato de Concesion

10 USD/MBTU

s 2

2010

Demanda de Disefio

Proyectos de
Petroquimica,
Generacion eléctrica,
otros

300 MMPCD

e

2022

Consumo menor de
Industrias, Minima GE
eléctrica, pequenos
consumos

Demanda Real
Mercado

20 MMPCD
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2.- Incertidumbre o Riesgo de CAPEX y OPEX

Infraestuctura Red de Acero MMUSD

| Existente - 2010 |

Estrategias

D
f / .
‘.‘“Inter ational
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Adaptada - 2022
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Reducir los costos y aumentar los

ingresos —Gestion del Breakeven

Inversiones ejecutadas

Inversiones Aprobadas

440,9 MMUSD

173,8 MMUSD

A

Revenue

Variable Cost

Fixed Cost

Y

Units Sold
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3.- Incertidumbre o Riesgo Caso Naturgy / Gasoducto Sur peruanof

S
*SP_E%
: ,‘“_Irlternauona\

El Sistema de Distribucion de Gas Natural por
Red de Ductos de la concesionaria Naturgy
comprende las ciudades de Arequipa, Moquegua,
llo y Tacna.

Caracas Petroleum Section

GAS NATURAL FENOSA (NATURGY)

DISTRIE LIDORA gazMatural
Ml

POBLACION f220022me5) 1,809 520
MERCADD POTENCIAL [wwicndas) 358,000

A

Regiones: Arequipa,
Moguegua y Tacna.
POC: 2017

; ¥ Clientes a Conectar: 64.000

\j

Puesta en operacién

comercial 04/01/17 .
r Caducidad de la

POC 5 MMPCD concesion de
4 Naturgy Dic/20

Firma el contrato de
concesion de Sistema Procedimiento
J de Distribuciéon de Consursal
Gas Natural (Sur- Mayo/20
Oeste) Octubre 2013

Naturgy inicia

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021




3.- Incertidumbre o Riesgo Caso Naturgy / Gasoducto Sur peruanof
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El Sistema de Distribucidn de Gas Natural por | GAS NATURAL FENOSA (NATURGY) | Caracas Petroleum Section
Red de Ductos deé la concesionaria MNaturgy Puesta "
comprende las ciudades de Arequipa, Moguegua, et
lla y Tacha, r Caducidad de la
POC 5 MMPCD concesion de 1
4 Maturgy Dic/20 EStrateg 1as
Firma &l contrate de
conceskin de Skstema Procadimianto . 0
|| de Distribucion e Consursa Salir del juego
Hegiones: Alegapa, Gas Natural [Sur- Wayal20 "
Mogeegua v Tacna Onste] Octubre 2013

POC: 2007

" e oot Demanda  legall
" o —— Arbitrajes

2013 2014 2015 2006 2017 2018 2019 20 2001

Gasoducto Sur Peruano

Puesta en operacidn
Avance 37% L comercial ESPERADA

Construccion Mayo 2019

— POC 500 MMPCD

Termino Concesidn

Enero 2017
Incumplimiento Cierre financiera

L J

Firma de Contrato de
Concasion GSP Julio 2014
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4 .- Escenario de volatilidad de Precios y fluctuacion del CAPEX

D
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Annual capital expenditures by private oil and gas companies globally
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m Integrated oil and gas mEEP m Pipelines @ Refining and marketing m Equipment and services
Fuente.- Datos Bloomberg
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5 .- Escenario de Volatilidad de Precios

Crude oll prices react to a variety of geoplitical and economic events Estrategias
$/b (real 2010 dollars) Fondo de
150 Global financial collapse estabilizacidon
x OPEC production ® ® o
125 quota unchanged
Low spare Contratos de
Iran-lraq War oy
100 largo plazo
U‘S' Spare \ Saudls abandon 9_11 attacks GIObal - o @ @
capacity swing producer role f:(;‘j:e"s“g“ L,
75 exhausted mom— In tegracion
Asian financial crisis 4 l vertical
50
Iranian \
25 revolution OPEC cuts targe S
_ _ «OPEC cuts targets 4.2 mmbpd
0 A:hil Embargo Iraq invades Kuwait 1.7 mmbpd

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

- imported refiner acquisition cost of crude oil == WTI crude oil price

Sources: U.S. Energy Information Administration
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6.- Escenario de Pandemia/ derrumbe de la demanda mundial

Caracas Petroleum Section

Caso Corona virus
Shock de Demanda

Contratos de futuros

A la fecha de vencimiento
(21 de abril), el comprador
del futuro esta obligado a
adquirir el activo
subyacente.

COLAPSO EN LOS FUTUROS DEL
PETROLEO WTI

Precio

A

Oferta

» Cantidad

. / Demanda

“  Demanda tras el Coronavirus en
el vencimiento de mayo.

Los futuros de mayo sobre el petréleo WTI
Texas cerraron en -37 ddlares por barril.

Estrategias

Gestion del
Breakeven

Integracion
vertical



https://economipedia.com/definiciones/contrato-de-futuros.html

CAPITULO 6

7 .- Escenario de Desarrollo acelerado de Renovables/Hidrogeno

Caracas Petroleum Section
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A medida que la tecnologia de energia Estrategias
renovable se vuelve mas asequible vy
popular, la demanda de petréleo y gas
podria disminuir en el futuro.

Privilegiar la produccion del gas

Diversificar productos

Integracion de Refinacion vy
Petroquimica




CAPITULO 4

8.- Escenario de nuevos acuerdos por Cambio Climatico

Calculan el petroleo que debe quedarse bajo tierra
para frenar el cambio climatico

« E190% del carbon y mas del 50% de las reservas de gas y petroleo deberian seguir sin ser extraidas si se
quiere alcanzar el objetivo de temperatura del Acuerdo de Paris

Caracas Petroleum Section

Estrategias ‘

Cambiar
Empresa de petréleo
X
Empresa de energia

La respuesta es ninguno”. -Jim Rickarts

“¢,Qué ejecutivo de energia querria comprometer miles de millones de délares en costos
de exploracién y produccion de petréleo con un horizonte de 20 afos, cuando los
politicos han prometido eliminar el uso de petréleo y gas natural en 10 afios?.




Edgard Ramirez
Ingeniero de Petroleo. |
VB A GRACIAS !

ramirez.edgard@Gmail.com

Elamirez@globalredland.com
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Programa de Administracion de Integridad (II\/IP

Caracas Petroleum Section

Identificar el impacto

. | Recoleccion, revision e
potencial del gasoducto >

integracion de datos

por amenazas

La evaluacion de riesgo es un proceso analitico.

a

 Determina los tipos de eventos adversos o y
condiciones que puedan impactar en el
negocio.

Evaluacion de riesgos

« Determina la probabilidad de que algun
evento o condicién ocurran

. No
« Determina la clase y gravedad de las - Todas las amenazas
consecuencias que siguen a una falla. evaluadas
La evaluaciébn de riesgos es un proceso
continuo y contribuye al dinamismo del
programa de administracién de riesgo. Evaluacién de
Integridad
Basado en ASME B31.8S y la ISO 31000 el
proceso IMP (Programa de Administracién de -l-
Integridad) de un activo se presenta. Respuestaala
evaluacion de
integridad y mitigacion




GESTION DE RIESGOS

Caracas Petroleum Section

La gestion de riesgos en el negocio petrolero implica identificar, evaluar y mitigar
los riesgos asociados con la produccion, distribucion y comercializacion de
petroleo y gas. Aqui hay algunos pasos clave para la gestion de riesgos en el
negocio petrolero:

I. ldentificar los riesgos:Esto implica identificar todos los riesgos potenciales
asociados con la operaciéon petrolera. Los riesgos pueden incluir eventos
operacionales, riesgos de mercado, riesgos financieros, riesgos geopoliticos,
riesgos ambientales, entre otros.

ii. Evaluar los riesgos: Una vez que se han identificado los riesgos, se debe evaluar
su impacto y probabilidad de ocurrencia. Esto puede implicar la realizacion de
analisis cuantitativos y cualitativos para determinar el impacto y la probabilidad




GESTION DE RIESGOS

Caracas Petroleum Section

lii. Desarrollar estrategias de mitigacién de riesgos: con base en la evaluaciéon de
riesgos, se deben desarrollar estrategias de mitigacion para reducir la probabilidad e
iImpacto de los riesgos identificados. Estas estrategias pueden incluir la
implementacion de medidas de seguridad, la diversificacion de productos, la gestion
de la cadena de suministro, la adopcidén de nuevas tecnologias, entre otras.

Iv. Monitorear y controlar riesgos: la gestion de riesgos es un proceso continuo que
requiere monitoreo y control constante. Es importante implementar sistemas de
seguimiento y control para asegurarse de que los riesgos estén siendo mitigados de
manera efectiva.

v. Planificacion de contingencia: es importante tener un plan de contingencia en caso
de que ocurra un riesgo. Esto puede incluir medidas de respuesta de emergencia,
planes de recuperacion, entre otros




GESTION DE RIESGOS

Caracas Petroleum Section

RESUMEN
Los riesgos en el negocio petrolero son diversos y pueden ser de naturaleza .o
operacional, financiera, regulatoria, geopolitica, ambiental, de seguridad, de e
salud y seguridad, y de reputacion. coe
Es importante que las empresas petroleras adopten estrategias de gestion de ce
riesgos efectivas para mitigar o prevenir estos riesgos y minimizar su °oo0
impacto en la empresay en la sociedad.




CAPITULO 3

Riesgo en la cadena de valor del
mercado de hidrocarburos

3.1) IDENTIFICAR RIESGOS

Caracas Petroleum Section

I. Los riesgos de mercado. - oferta, demanday precios.
li. Los Riesgos de costos. — La importancia del Breakeven

iii. Riesgos operacionales: como fallas en el equipo, derrames de petréleo,
accidentes laborales, entre otros.

iv. Riesgos financieros: como la fluctuacion de los precios del petrdleo y
gas, cambios en las tasas de cambio de divisas, variaciones en los costos
de produccidon y en los ingresos de las ventas.




CAPITULO 3

Riesgo en |la cadena de valor del
mercado de hidrocarburos

Caracas Petroleum Section

3.1) IDENTIFICAR RIESGOS

v. Riesgos regulatorios: como cambios en las politicas gubernamentales, impuestos,
y regulaciones ambientales

vi. Riesgos geopoliticos: los conflictos politicos, las sanciones econdmicas, las
guerras y los cambios en la regulacion pueden tener un impacto significativo en la
producciony el suministro de petréleo y gas.

vii. Riesgos de seguridad: el riesgo de actos de terrorismo, sabotaje, pirateria y robo
puede afectar la seguridad de los empleados, la infraestructuray la produccion.

viii. Riesgos ambientales: los derrames de petroéleo, las fugas de gas y las emisiones
de gases de efecto invernadero pueden tener un impacto significativo en el medio
ambiente y la salud humana, y pueden dar lugar a sanciones y multas

regulatorias.




CAPITULO 3

Riesgo en la cadena de valor del
mercado de hidrocarburos

3.1) IDENTIFICAR RIESGOS

IX. Riesgos de salud y seguridad: los accidentes laborales, lesiones y
enfermedades relacionadas con el trabajo son riesgos importantes en la
industria petrolera debido a la naturaleza peligrosa de la produccion de petréleo

y gas.
X. Riesgos de reputacion: los riesgos de reputacion pueden surgir cuando las

empresas son acusadas de practicas comerciales inapropiadas, dafio
ambiental, violaciones de derechos humanos, corrupcion y otros delitos.




CAPITULO 4

Sostenibilidad en escenarios de
Incertidumbre

4.2.1) RESUMEN

Caracas Petroleum Section

La gestion de la sostenibilidad de una empresa petrolera en escenarios de
incertidumbre requiere una combinacion de estrategias, que incluyen la
diversificacion de las fuentes de ingresos, la inversion en tecnologias mas
limpias, el trabajo con las comunidades locales, la adopcidén de una perspectiva a
largo plazo y el monitoreo y medicidn del desemperio.




CAPITULO 4

Incertidumbres en el negocio de hidrocarburos=——=

IDENTIFICAR INCENTIDUMBRES EN EL NEGOCIO PETROLERO

I. Incertidumbre en la demanda de petrdleo y gas debido a cambios en la economia global,
cambios tecnoldgicos, cambios en las politicas gubernamentales.

ii. Incertidumbre en el descubrimiento y el tamafio de las reservas de petrdleo y gas.

iii. Incertidumbre en las fluctuaciones de los precios del petréleo y gas debido a eventos
geopoliticos como guerras, conflictos politicos, y desastres naturales.

iv. Incertidumbre politica: cambios en las politicas gubernamentales, elecciones y cambios
de gobierno, conflictos politicos y cambios en las relaciones internacionales pueden tener
un impacto significativo en las empresas.




CAPITULO 4

Incertidumbres en el negocio
de hidrocarburos

IDENTIFICAR INCENTIDUMBRES EN EL NEGOCIO PETROLERO

v. Incertidumbre econdmica: cambios en las condiciones macroecondmicas, como tasas
de interés, inflacién, crecimiento econémico y desempleo, pueden tener un impacto
significativo en las empresas y en el comportamiento del consumidor.

vi. Incertidumbre tecnoldgica: cambios rapidos en la tecnologia y la innovacion pueden
afectar a las empresas y a su capacidad para competir en el mercado. Esto incluye el
desarrollo de nuevas tecnologias, cambios en los patrones de consumo y cambios en la
forma en que se producen y distribuyen los productos.

vii. Incertidumbre climatica: los cambios en el clima y las condiciones meteoroldgicas
pueden tener un impacto significativo en las empresas y en su capacidad para producir y
distribuir sus productos. Esto incluye eventos climaticos extremos, como sequias,
inundaciones, tormentas y cambios en los patrones climaticos.




CAPITULO 4

Incertidumbres en el negocio de

hidrocarburos
4.2) GESTION DE LA INCERTIDUMBRE

Iv. Monitorear las estrategias y adaptarse a los cambios: la gestion de la
incertidumbre es un proceso continuo que requiere monitoreo y adaptacion
constante. Es importante implementar sistemas de seguimiento y control para
asegurarse de que las estrategias estan siendo implementadas de manera
efectiva y adaptarse alos cambios en las condiciones del mercado.

v. Fomentar la cultura de la innovacion y el cambio: en el negocio petrolero, la
capacidad de adaptarse rapidamente a los cambios es fundamental para
garantizar la sostenibilidad a largo plazo de la empresa. Por lo tanto, es
importante fomentar una cultura de la innovacion y el cambio para asegurarse
de que la empresa esté preparada para enfrentar la incertidumbre del mercado.




