




PROGRAMA DE CAPACITACIÓN

Agenda del Módulo
1.  Introducción
2.  Conceptos Económicos
3.  Mercados del Gas y Crudo
4.  Costos de Producción 
5.  Economía Petrolera
6.  Impacto Económico
7. Government Take





INTRODUCCIÓN
Producción de energía en el Perú



INTRODUCCIÓN

Consumo de energía en el Perú



INTRODUCCIÓN

Aspectos contractuales y económicos en la industria

Pertenencia y 
determinación 
de la RENTA

Visión jurídica Visión económica

Derecho Anglosajón
USA

Derecho Continental
América del Sur

El propietario del Suelo es 
propietario del Subsuelo 

Contratos de Arrendamiento.

El propietario del Subsuelo es el 
rey o los estados soberanos.
(no el propietario del suelo)

Sistema Regalista

Sobre la 
propiedad 

del subsuelo
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Aspectos contractuales y económicos en la industria

El concepto de renta como ganancia extraordinaria resulta útil en teoría; sin embargo,
su determinación práctica presenta diversas dificultades, entre ellas:

a) Costos de búsqueda: gastos asociados al proceso de exploración y
descubrimiento (finding cost).

b) Variabilidad de costos del recurso: influenciada por factores como la
abundancia, profundidad, ubicación, complejidad geológica y tipo de hidrocarburo.

c) Determinación de la rentabilidad normal: establecer un nivel de rentabilidad
considerado razonable o adecuado como referencia.

Determinación de la Renta
Visión 

económica
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Cálculo de la Renta: Diferencia entre Precio y Costo de producción

Los gobiernos buscan captar renta proveniente de los hidrocarburos, pero al mismo tiempo 
procuran que los instrumentos fiscales no reduzcan el nivel de actividad del sector.
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¿Libre mercado o regulación de precios?

Riesgo de mercado Riesgos Regulatorios

Versus

CONCEPTOS ECONOMICOS



Libre Mercado: Oferta y Demanda del Petróleo 

Shock 
de Oferta

Producción

Precios

CONCEPTOS ECONOMICOS



INTRODUCCIÓN

OPEP 

Incrementa Producción
(o No recorta producción) 

Derrumbe de precios

Altos precios produce 
sobre oferta NO OPEP 

- Shale Oil 

Y se reduce la 
demanda mundial

Productores de alto 
costo salen del 

mercado
-> OPEP recupera 

mercado

OPEP requiere 
mayores ingresos

-> reduce 
producción  e 
incrementa los 

precios

OPEP busca 
acuerdos para  

recuperar 
participación 
del mercado

La OPEP Pierde 
participación de 

mercado

El circulo de la OPEP



Libre Mercado: Oferta y Demanda del Petróleo 

Shock de 
Demanda

CASO CORONAVIRUS

Contratos de futuros:
A la fecha de vencimiento
(21 de abril), el comprador
del futuro esta obligado a
adquirir el activo subyacente.

Colapso en 
los Futuros del 
Petróleo WTI

CONCEPTOS ECONOMICOS



Conflicto Rusia-Ucrania: Impacto en los Mercados de Crudo

En términos de
precio, el mercado ya
ha incorporado una
prima de riesgo de
entre 30 y 40 USD
por barril, la cual
podría incrementarse
aún más.

Fuente: Sproule Market Report.

CONCEPTOS ECONOMICOS



Mercados regulados: ¿Por qué?

Monopolios

Estructura de mercado
con un solo oferente.

No tiene sustitutos 
cercanos.

Monopolio Natural
La existencia de una sola
empresa puede ser mas
eficiente para la sociedad. Hay
economías de Escala / Alcance.

CONCEPTOS ECONOMICOS



Regulación de precios del Monopolio Natural

Precio y producción 
del Monopolio

Precio y producción 
del Regulador

PRICE CAP

CONCEPTOS ECONOMICOS
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Cadena de valor del petróleo y gas natural

Gas Natural

Petróleo

MERCADOS OIL & GAS





Reservas

Mercado Infraestructura

Qué es Primero ¿Reservas, infraestructura o mercado?

MERCADOS OIL & GAS







Mercados Oligopólicos

Oligopolio

Aquella situación de 
mercado en que la 

oferta de un producto 
está limitada a un 

pequeño número de 
empresas.

Interdependencia 
entre empresas

Posibilidad de 
colusión (acuerdos 
para fijar precios o 

limitar competencia)

Diferenciación 
de productos

Barreras de entrada para 
nuevos competidores

Alta 
concentración 
del mercado
(5 empresas 

concentran >50%)

MERCADOS OIL & GAS
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COSTOS DE PRODUCCION 

Costos y terminología de costos 

Costo

Costo Eficiente

Costo Hundido

Recurso que se sacrifica o se pierde para lograr
un objetivo.

Óptimo, lo necesario y sin redundancia
suficiente para alcanzar un beneficio de calidad.

Costo del pasado, cuya recuperación es incierta.





Diseño eficiente

COSTOS DE PRODUCCION 



Diseño eficiente

Holgura de Capacidad

COSTOS DE PRODUCCION 



Los costos hundidos, influencian las decisiones de los actores en sus decisiones ya que los
humanos somos adversos a la pérdida.

A menudo las personas no se comporten de acuerdo a lo que los economistas consideran un
comportamiento "racional."

El costo prospectivo es un costo futuro evitable y por lo tanto es correcto tenerlo en cuenta en
todo proceso de toma de decisiones.- Abandonar y asumir la perdida o seguir adelante con el
nuevo escenario.

Shell, Yacimiento Camisea 
(Año 1985)

Decisión de irse del Perú y hundir 
400 MUSD - valores del año 1985.

Gas Natural Fenosa, Distribución de 
gas al Suroeste peruano (Año 2020)

Decisión de irse del Perú y hundir 
400 MUSD - valores del año 1985.

COSTOS DE PRODUCCION 

Costo hundido



Costo hundido

Costo 
Hundido

Fecha de compra del 
Contrato a 50 USD/bbl

DECISIÓN 
DE VENTA 

Marzo-2020, 
a 20 USD/bbl

Fecha de 
vencimiento 
del Contrato 
20 abril 2020

Precio del Crudo

COSTOS DE PRODUCCION 











Modelo de costos

Costa 1
US$/UND

Sistema de Ductos de 6'' a 12''
Partidas Generales $ 232,27

Movilización, instalación y desmovilización $ 4,69
Localización y replanteo del DDV $ 16,27
Apertura y conformación del DDV $ 42,75
Transporte, tendido y limpieza Interna de tubería $ 5,89
Predoblado y doblado $ 13,15
Alineación y soldadura $ 29,04
Apertura de zanja $ 68,75
Bajado y tapado $ 26,93
Protección catódica $ 6,54
Reconformación del terreno y revegetalización $ 10,56
Señalización $ 0,82
Prueba hidrostática, secado y limpieza $ 3,29
Scada y telecomunicaciones $ 3,59

DESCRIPCIÓN

FACTOR COMPLEJIDAD NIVEL PESO
arenoso 1 0%
arcilloso 2 45%

arenoso dunas 3 75%
rocoso 4 120%

nula 1 0%
media 2 75%
densa 3 120%
nula 1 0%

media 2 105%
alta 3 180%

0 a 10° 1 0%
10° a 20° 2 105%

mayor a 20° 3 180%
Completa 1 0%

Media 2 80%
Nula 3 180%

Terreno

Vegetación

Pluviometría

Elevación

Accesibilidad

COSTOS DE PRODUCCION 



Componentes de la Inversión

COSTOS DE PRODUCCION 









Costo Marginal

Es el costo de 
oportunidad de 

producir una 
unidad mas de 

un bien o servicio

Depth Ft

Marginal Drilling Cost

COSTOS DE PRODUCCION 







Marginal Cost of Common Equity

COSTOS DE PRODUCCION 





Introducción

COSTOS DE PRODUCCION 

Economic Financial Analysis

Source: Redland Energy

Risk AnalysisOPEX
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Marco de regulación económica de HC en el Perú



Exploración 
y Explotación Transporte Distribución

Tipos de Contratos

UPSTREAM MIDSTREAM DOWNSTREAM

Perforación pozo 2CD, 
Los Ángeles, Lote 131.

MARCO REGULATORIO Y CONTRACTUAL









Aspectos normativos relevantes

Libre Comercio

Las actividades y 
precios vinculados al 
petróleo crudo y sus 

derivados se rigen por 
las leyes de la oferta y 
la demanda. Esta etapa 

de la cadena no está 
sujeta a regulación de 

precios.

Espacio Territorial

Se podrán suscribir contratos de 
exploración y explotación en 

todo el territorio nacional, 
incluyendo las zonas ubicadas 

dentro de los cincuenta (50) 
kilómetros de frontera, siempre 

que se trate de casos de 
necesidad nacional y de interés 

público.
(*) Conforme a la excepción 

prevista en el artículo 71 de la 
Constitución, relativa a la 
propiedad de extranjeros.

Contratos

De acuerdo con la Ley N.°
26221, las actividades de 
exploración y explotación 
se desarrollan mediante 
contratos de licencia, de 

servicios u otras 
modalidades, celebrados 
entre el Estado Peruano 

propietario de los recursos 
del subsuelo, representado 

por Perupetro S.A. y las 
compañías petroleras.

MARCO REGULATORIO Y CONTRACTUAL





Cláusulas utilizadas en los contratos de gas natural

Cantidad Take or Pay (ToP)

Mecanismo de pago
consignado en los contratos
bilaterales suscritos entre los
productores de gas natural y
sus clientes, la cual obliga al

comprador a adquirir al
productor una cantidad

mínima de gas natural y a
pagar dicha cantidad aun

cuando no la haya consumido.

Los contratos de suministro de gas 
natural se celebran entre el productor y:

Cantidad Delivery or Pay (DoP)

Es una obligación para el 
productor de gas natural hacia 
los consumidores, mediante la 
cual en caso de no entregar la 
totalidad o parte de la cantidad 
delivery or pay de gas natural, 
el productor deberá pagar al 

consumidor por el déficit 
dejado de entregar, más las 

penalidades por daños 
y perjuicios.

Cantidad Interrumpible

Contratos donde se paga por el 
volumen consumido. Esta 
cantidad de gas no genera 
obligación de entrega por parte 
de los productores al cliente.

i) generadores eléctricos.

ii) distribuidores de gas natural.

iii) consumidores independientes (industriales y otros).

MARCO REGULATORIO Y CONTRACTUAL



Exploración 
y Explotación Transporte Distribución

Tipos de Contratos

UPSTREAM MIDSTREAM DOWNSTREAM

Tendido del gasoducto 
a cargo de TGP, Perú.

MARCO REGULATORIO Y CONTRACTUAL
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Criterios 
Generales de 

Cálculos 
Tarifarios

















Principios generales del mercado - Restricción a la Integración Vertical

MARCO REGULATORIO Y CONTRACTUAL





Principios generales del mercado - Disponibilidad de la información

La información detallada de la operación de la red (nominaciones, renominaciones,
capacidad disponible, etc.) debe estar disponible de forma transparente y accesible a
través de un Boletín Electrónico de acceso público.

MARCO REGULATORIO Y CONTRACTUAL



Exploración 
y Explotación Transporte Distribución

Tipos de Contratos

UPSTREAM MIDSTREAM DOWNSTREAM

Tendido del gasoducto 
a cargo de TGP, Perú.

MARCO REGULATORIO Y CONTRACTUAL



MARCO CONTRACTUAL

Concesiones de distribución de gas natural 



MARCO CONTRACTUAL

Concesiones de distribución de gas natural 
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Distribución de Gas Natural en Lima y Callao

Demanda de Gas Natural
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Distribución de Gas Natural en Lima y Callao



MARCO CONTRACTUAL

Distribución de Gas Natural en Lima y Callao

Sistema de 
Distribución en 
Lima y Callao



MARCO CONTRACTUAL

Distribución de Gas Natural en Lima y Callao TUD (2018-2022)



MARCO CONTRACTUAL

Distribución de Gas Natural en Lima y Callao

Feb. 2024

Precio del Gas Natural con 
IGV en Lima y Callao por 

Categorías





MARCO CONTRACTUAL

Distribución de Gas Natural en Ica

Sistema de 
Distribución 

de Ica
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Distribución de Gas Natural en Ica

Infraestructura 
Actual
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Distribución de Gas Natural en Lima y Callao

Precio del Gas Natural con 
IGV en Ica por Categorías

Feb. 2024



MARCO CONTRACTUAL

Área de Influencia del Proyecto de Masificación del GN con GNL

Concesión Norte

Concesión Sur Oeste

Adjudicado a la empresa 
Gases del Pacífico 

(hoy Quavii)

Adjudicado a la empresa Gas 
Natural Fenosa Perú

(Naturgy)
Actualmente operada 

por Petroperú
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Proyecto Integral de Masificación de Gas Natural con GNL





MARCO CONTRACTUAL

Precio del Gas Natural con IGV en la Concesión Norte y 
en la Concesión Sur Oeste por Categorías

Feb. 2024

Concesión Norte Sur Oeste
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IMPACTO MACROECONÓMICO

Participación del sector hidrocarburos en el PBI nacional



IMPACTO MACROECONÓMICO

Regalías pagadas por el sector hidrocarburos





Evolución de la inversión en Exploración y Explotación de hidrocarburos 
en el Noroeste y el Zócalo Continental entre 1993 y 2022

IMPACTO MACROECONÓMICO



IMPACTO MACROECONÓMICO

Costos Marginales Chile

Déficit de Gas 
natural 

Producción con 
Diesel

WTI 90 USD/Barril

Planta de 
Regasificación 

Quintero

Planta de 
Regasificación 

Mejillones

Ingreso de Energías 
renovables no 

convencionales (ERNC) 
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MARCO CONTRACTUAL

Definición y relevancia

Government Take

El concepto fue popularizado por el consultor Daniel Johnston (Johnston, 1994:
International Fiscal Systems and Production Sharing Contracts).

A nivel internacional, se han elaborado estadísticas sobre los porcentajes de
Government Take y Contractual Take en distintos países y bajo diversos sistemas de
concesiones y contratos, con el objetivo de identificar las opciones de inversión más
atractivas.

Diez años después, el propio Daniel Johnston (Johnston, 2003: International Exploration
Economics, Risk, and Contract Analysis) reconoce que dichas estadísticas solo pueden
realizarse bajo ciertos supuestos y que, aun así, no reflejan numerosos aspectos
relevantes al momento de decidir inversiones.







GOVERNMENT TAKE

Regalías
Las regalías son la contraprestación económica en dinero o especie que deben pagar al Estado las
compañías que explotan los recursos naturales no renovables. Los entes territoriales en los cuales
se realiza dicha explotación tienen una participación sobre los recursos de las regalías.
Las regalías se dividen en directas e indirectas:

Regalías Directas

Estas regalías las reciben los entes territoriales en los que están siendo explotados los recursos
naturales no renovables y los municipios con puertos marítimos o fluviales por los cuales se
transporta dicha explotación.

Regalías Indirectas

Estas regalías dependen de la forma como la actividad energética estimula, en otros sectores,
la producción y el empleo. Se pueden destinar al desarrollo del país y para ello se depositan en
un fondo con destino específico.



GOVERNMENT TAKE

Otros instrumentos fiscales

Impuestos a la producción

Se determina un porcentaje fijo sobre el volumen
producido cuyo tributo se paga en dinero.
No considera el precio de venta.

Impuestos a las ventas

Es un porcentaje sobre el valor bruto de las ventas
sin considerar los costos de operación e inversión.

Impuestos a las utilidades

Consiste en aplicar un porcentaje sobre la utilidad
de la compañía, es decir, los ingresos menos los
costos de operación y capital (inversión).

Impuestos las utilidades extraordinarias

Luego del incremento de los precios
internacionales del petróleo en la década de
los setenta, los países productores centraron
su atención en la captura de las rentas
extraordinarias generadas durante ese boom
de precios. En este sentido, se establecieron
impuestos a las utilidades extraordinarias que
venían en la forma de alícuotas
incrementales, gravadas sobre la utilidad de la
empresa, en función a los precios de venta y
en algunas ocasiones, en función a los
volúmenes de producción.







GOVERNMENT TAKE

Indicadores para analizar un Sistema Fiscal

PE : Participación Estatal (PE),
Ingresos del Estado respecto al
beneficio de la operación.

PET : Participación Estatal
Tradicional (PET), Ingresos del
Estado respecto a los ingresos
brutos de la operación (en
boca de pozo).

PC : Participación de la Compañía
(PC), Beneficio de la Cia.
respecto al beneficio de la
operación.

PCT : Participación de la Compañía
Tradicional (PCT), Beneficio de
la Cia. respecto a los ingresos
brutos de la operación (en boca
de pozo).





Eje Licencia / Concesión
PSC/PSA (Producción 
Compartida)

Contrato de Servicios

Propiedad del 
hidrocarburo

Estado dueño en el subsuelo; 
al producir, la propiedad pasa 
al contratista (salvo 
DMO/royalty).

El Estado retiene la 
propiedad; se asignan 
volúmenes de cost oil/gas y 
profit oil/gas.

El Estado retiene la 
propiedad y paga una tarifa 
(fee) al contratista por 
explorar/desarrollar/operar.

Remuneración del 
contratista

Venta de su producción neta 
de regalías + paga impuestos.

Recupera costos hasta un 
tope (cost cap) y percibe una 
fracción del profit oil/gas.

Tarifa por barril / por servicio 
(+ posibles incentivos), sin 
derecho sobre la producción.

Captura estatal 
típica

Regalía + impuesto a la renta 
+ cánones/bonos.

Regalía (si híbrido) + profit 
estatal + impuesto + bonos.

Valor total de la producción���t��
tarifa; además impuesto 
sobre la utilidad del 
contratista.

Progresividad fiscal
Menor (si sólo regalía alta); 
puede añadirse windfall tax.

Alta si el split del profit sube 
con precio/volumen 
(R

Contratos 
Petroleros

GOVERNMENT TAKE
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Ing. Edgard Ramirez Cadenillas
eramirez@globalredland.com
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